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Agendad

13.15 - ¢:0 13.40: Foéreléisning - genomgdng av dagens modeller
— Vdrdekedjeanalys
— VRIO-analys
— BCG-analys
— SWOT (igen)
— TOWS
13.40 -16.00: Eget arbete, inkl. raster

16:00 - 17.00: Presentationer

Presentationerna:

« Max 5 minuter
« Genomgdng av modellerna som ni anvént
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Systemanalys analyserar hela systemet

Strategianalyser ar ofta ensidiga -
— Analyserar antingen inre eller yttre faktorer
«  Exempel pa externa: PEST, branschanalys
« Exempel pa interna: Vardekedjemodellen, VRIO
Systemanalys analyserar hela systemet
— Bade yttre och inre faktorer
— Integration mellan yttre och inre faktorer

SWOT-modellen gor detta

— Men sekventiellt

— Med ett extra steg gar den att anvanda for strategiutveckling

«  Exempelvis: TOWS analyserar externa/interna faktorer . "r@
simultant
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@ virdekedjeanalys:

- en metod for verksamhetsanalys

Modell for analys av strategi, relationer och verksamheter

— Skiljer mellan primdra och sekunddra aktiviteter
« Prim@ra bidrar direkt till vidareférddling av varor och tjanster
« Sekunddra ar stédjande aktiviteter

— Vad gors internt och vad kops in? Vertikal/horisontell integration

Stodjande = 3
aktiviteter Foretagets infrastruktur
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@ virdekedjeanalys:

- en metod for verksamhetsanalys

Modellen anvé@nds for att bestimma Idmplig strategi

Analysen sker stegvis:

1. Vilka dr de primdra aktiviteterna och vilka dr supportaktiviteterna?
«  Dessa bygger upp sjdlva vdrdekedjan

2. Analysera vardet och kostnaderna for aktiviteterna
«  Forstidentifiera vilket vdrde de olika aktiviteterna tillfor kunderna och foretaget
«  Forsok att koppla kostnader till aktiviteterna, exempelvis arbetskostnad eller rématerial
« Vilka aktiviteter dr kostnadseffektiva, och vilka dr det inte?

3. ldentifiera moéjligheter till att f& konkurrensférdelar
»  Var ”sticker foretaget ut”?
»  Hur skulle forandringar kunna inféras for att 6ka effektiviteten?
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@ VRIO-analys :

Resursbaserat synsﬁtt B Ovanlig Svdr att vl Konkurrens-
grundférutsdttning vardefull | o5 imitera  |organiserad?|  fordel? Prestation?
— VRIO [yolqe, rare, imitability,
organisation] Nej Konkurrens- Under
— Utvdrdera resurser for nackdel genomsnitt
konkurrensfordelar
Férdelar: visualisering av resurser Ja Nej Paritet Genomsnittlig
Nackdelar: vaga och svdrtillgéingliga
mdtetal Tempordr S
. . e Ja Ja Nej konkurrens- :
Modellen ligger till grund fér andra ! fordel genomsnitt
analysmodeller
— Varumdrkesanalys, patentanalys, Uthdllig Sver
ledarskap, etc. Ja Ja Ja Ja konkurrens- -

Fokus dr att hitta konkurrensférdelar fordel
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@ VRIO-analys

Stegvis analys
1. Identifiera resurser som kan ge konkurrensfordelar
«  Exempelvis genom vdrdekedjemodellen eller VRIO-tabellen
«  Skilj pa materiella (eng. tangible) och immateriella (eng. /ntangible) resurser
2. Ar foretaget organiserat for att nyttja dessa resurser?
« Ledningsférmaga, beléningssystem, organisation, etc.
3. Skydda resurserna
1. Kan de géras dnnu mer effektiva, eller géras svarare att imitera, etc.?
4. Foretaget bor gora regelbundna VRIO-analyser

« Vdrdet pa resurserna kan férdndras éver tid
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BCG-matrisen

- Analyserar “produktportféljen”

Fragetecken:

Hog syarnor: ldg lonsamhet/

x kassaflédet i balans : .

£ negativt kassafléde

= . Kassakor:

Ld .

T g MY
kassaflode g
Hog Lag

Marknadsandel

Delar in erbjudandeni fyra(4) olika
kategorier

Desto storre tillvaxt desto bdttre
generering av likvida medel (vanligtvis)

Overskott fran likvida medel fran
kassakor bor anvandas till att
finansiera 6kning av marknadsandel for
fragetecken som kan gé mot stjéirnor/
framtida kassakor
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BCG-matrisen

- Snabbanalys av féretagets portfélj av varor och tjanster

Modellen anvénds for att bestmma Idmplig strategi for olika produkter
1. Byrackorb6r analyseras ytterligare, dd de kan nédvéndiga fér andra produkter
-  Strategiska val: avveckla, aterinvestera, skdra ner eller forstdrka
2. Intdkterna fran kassakorbér finansiera ”stjérnorna”, men kan behdva utvecklas
«  Strategiska val: utveckling, diversifiering (Ansoff), avyttring (Porter), férstarka
3. Stjarnorna generar inkomst, men kostar ocksa. De dr framtidens kassakor.

«  Strategiska val: Vertikal eller horisontell integration (vardekedjan), marknadspenetration,
marknadsutveckling, produktutveckling (Ansoff)

4. Fragetecken kréiver mer analys. Gar ofta back, men potential som framtida kassakor

«  Strategiska val: marknadspenetration, marknadsutveckling, , produktutveckling (Ansoff),
avyttring (Porter)
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@ sworT-analys

Repetition

Interna faktorer Styrkor Svagheter
Kanfgtrugt%rggtsw - (Strenghts) (Weaknesses)

Externa faktorer
Kan /NTE paverkas
av foretaget
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@ SwOT-analys (1)

Interna egenskaper

SWOT dr bade en mikro- och makroanalys

— Styrkor och svagheter dr interna (mikro)
« Styrkor och svagheter kan vara bade absolutaoch relativa
 Idag anvdnder ni de absoluta
 Absoluta: resurser som finns i foretaget (inside-out)

— Styrkor: sddant som féretaget ér bra pa
« GOr en vdrdekedjeanalys eller VRIO-analys

— Svagheter. sadant som féretaget gér mindre bra

« Vilka aktiviteter Gr mindre Idmpade? Finns det resurser som inte dr unika?
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@ SWOT-analys (2)

Externa trender

— Majligheter och hot dr externa faktorer (anvdnd omvdrldsanalys som PEST o. dyl.).

— Mdjligheter: trender i samhdllet som gynnar foretaget
« Exempelvis: Hog marknadstillvéxt, fa konkurrenter
« OBS! Ska inte formuleras som atgdrder

— Hot: externa faktorer som hotar produkten

« Exempelvis konkurrenter, lagkonjunktur

SWOT dr en sammanstdllning av interna och externa faktorer

Strategierna gors senare - exempelvis i en TOWS-analys
— Det dr vanligt att strategier hamnar bland méjligheterna, men det dr pa fel stdlle
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TOWS

SWOT till strategi (operationalisering)

Externa

maojligheter

Strategier som
Interna anvdénder styrkor for
styrkor att maximera
mojligheter

Strategier som
anvdnder styrkor for
att minimera hot

Strategier som Strategier som

minimerar . .
Interna svagheter genom att minimerar
svagheter dra nytta av svagheter och
e undviker hot
mdjligheter
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TOWS-analys (1)

Matchning och konvertering

Matchning

« Styrkor anvdnds for att maximera
Mojligheter

Konvertering

« Anvdnder Styrkor for att minimera Hot.

« Kan dven vanda Hot till nagot positivt
genom att anvanda Styrkor och minska
paverkan fran Svagheter

Matchning

Konvertering
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TOWS-analys (2]

Minimering och undvikande-

Minimering
« Minimera Svagheter genom att
utnyttja Méjligheter.
Undvikande

» Minimera Svagheter och undvik
Hot.

Minimering

Undvi
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Rum for grupparbete

 TP44 (har)
« TP301
e TP401
e TP402
- TP403
« TP404
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