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FOreldsningar

190901 Thomas Rosenfall Kursintroduktion, Strategi som plan
2 190909 Thomas Rosenfall Strategi som position och process
3 190911 Thomas Rosenfall Strategier i praktiken, introduktion till
casedag
4 191002 Christina Grundstrom Strategier rorande varumarken,
Innovation/Produktutveckling (e]j pa
tentamen).
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Repetition av kursens innehall
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Militdra och foretagsekonomiska strategier

M__

Sun Tzu 500 f. Kr. Skrev ”"Krigskonsten”, standardverket for militar strategi
Carl von ) s "
. 1832 Skrev “Om krig”. Krig som politiskt redskap.
Clausewitz
Chester o . .
1938 Skrev om att chefer maste leda foretag professionellt.

Barnard
Philip s

, 1957 Skrev om ledarskap, viktigt med erfarenhet.
Selznick
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Partners

Intressentmodellen onarrener B

~

Identifierar intressenter Leverantorer Foretaget

— Interna och externa

. . . Langivare
— Olika kopplingar till varandra S I
i ] R4 l Ledning H Anstallda ‘(—J
Virderar intressenter R T
— Maktférhallanden Agare l‘

— Olika forhallanden mellan olika intressenter

Kan anvandas for att manipulera intressenter

— Hur paverka intressenter i “ratt” riktning?
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Strategins olika ansikten

Strategi som plan

— Inspirerad av militdr strategi

— Genom vdlplanerad struktur bli effektivare

— Storst genomslag mellan 1950 - 1970
Strategi som position

— Foretaget dr en del av sin omvdrld

— Forstaelse ger konkurrensférdelar

— Slog igenom 1980 - anvdnds dven idag
Strategi som process

— Organisatoriskt l[drande

— Foretaget utfor vardeskapande processer

— Slog igenom 1990 - anvdnds Gven idag
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Tillvaxtstrategier 7
Igor Ansoff (1918-2002), 1965

« Ansoff sag strategival som en beslutsprocess Existerande Nya
som borjar med uppstdllandet av mal och ddrefter produkter produkter
genererar alternativ och sedan vdljer bland dessa
alternativ. Existerande Marknads- Produkt-
ULEQLLTa penetration utveckling

« Var tankt som en rationell beslutsmodell. Ett
strategiskt planeringsverktyg for
foretagsledningars ambition att vaxa. Nya Marknads-

«  Kritik: Ansoff bryter ut det analytiska problemet ~ marknader utveckling
"att formulera en strategi” fran sitt sammanhang i
foretaget, och tar ddrmed inte i beaktande
verkningarna av det politiska systemet i
foretaget; ex. varderingar/normer,
maktférhallanden.

Diversifiering

« Mer om denna modell i seminarie 1.
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SWO0T-modellen (Andrews, 1971) .

Relationen foretag-omvdrid

» Modell som beskriver foretagets
styrkor och svagheter och Styrkor

(Strengths])

analyserar méjligheter och hot i
foretagets omgivning

 Ett foretags effektivitet beror pa
bade omvdrldsfaktorer och interna

faktorer N Méjligheter Hot
«  Mer om modellen i bada (Opportunities) (Threats)

seminarierna
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Det finns manga olika strategier

Konkurrensstrategier

— Kostnadsoverldgsenhet

— Differentiering

— Fokusering (egen nisch)
Positioneringsstrategier

— Hur skall man synas och héras (med unika férdelar)
Varumdrkes- eller produktstrategier

— Hur varumdrke eller produkt skall uppfattas
Marknadsstrategier

— Exempelvis: massmarknad kontra fatalsmarknad (TEAE14)

— Ska kunskap byggas internt eller forvadrvas genom fusion eller
kdp (Merger & Acquisitions) (svar strategi att lyckas med)
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PEST-analys

Ett sdtt for att /dentifierarisker pa en makro-nivé

Politiska och legala faktorer

. Fragestullnlngar
Vilka politiska beslut, lagar och férordningar
kan vara bra eller ddliga for foretaget?
= Ardet politiska léget stabilt, eller ér det troligt
att det kommer att dndras?
= Vilken syn pa féretag har den nuvarande
regeringen?

Ekonomiska faktorer

= Fragestdllningar:

Vilka ekonomiska faktorer pdverkar féretaget?
Ar valutakurserna nagot som maste hanteras?
Hur ser konjunkturen ut i féretagets bransch?
Paverkas foretaget av Brexit, eller Trumps
handelskrig med Kina?

Paverkas foretagets prissdttning av ndgon
faktor?

Sociokulturella faktorer

. Fragestullnlngar
Paverkar dagens trender i samhdllet féretaget?
= Finns det nagra trender som pdverkar
foretagets kunders képbeteende?
= Kdnner "vanligt folk” till foretaget?
= Vilken uppfattning har de i sa fall (och hur kan
den paverka féretaget?)
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Teknologiska faktorer

. Fragestallnlngur

Vilka teknologiska Iondvmnlngar och
innovationer kan pdverka inom den ndrmaste
framtiden?

Hur kommer den i sd fall pdverka foretaget?
Ekologiska innovationer, hur kan de paverka
foretaget (och konkurrenterna)?

Mall
for
PEST-
analys




Amerikaner, amerikaner, amerikaner

S N

Edith 1959 Lyfter fram entreprendren som viktiga for tillvaxt.
Penrose Tillvaxten ar en viktig drivkraft.

Q:Qi?jl[;.r 1962 Lanserade begreppet strategi i foretagsekonomi.
:;’(')i:trze' B 1980,1985  Skrev om branschanalys (1980), virdekedja (1985)
Jay Barney 1991 Introducerade RBV (eng. Resource Based View).
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Branschanalys (femkraftsanalys) =

Kdllor: Porter (1980; 2008)

The Five Forces That Shape Industry Competition

Wi - Fokuserar pd strukturen i en bransch
Entrants
‘ - Porter menar att en branschs
konkurrenssituation, sdavdl som I6nsamhet
ﬁ bestéims av fem konkurrenskrafter

Rivalry ¢
Bargaining Among Bargaining - Starka konkurrenskrafter innebdr ofta en
Power of Existing Power of o o .
Suppliers Competitors Buyers generellt Idgre Ionsamhet for hela branschen

- Ettforetag med hogre Ionsamhet dn andra en
f bransch har varit béattre pa att hantera
konkurrenskrafterna

Threat of
Substitute
Products or

Services
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Gynnsam strategisk positionering "

Genom att utveckla konkurrensfordelar
Kdlla:; Porter (1980)

Tvad grundldggande konkurrensférdelar som... ..baserat pad omfattning (eng. scope) kan leda till tre (3] generiska strategier

1. Kostnadsledarskap 2. Differentiering
(exempel: RyanAin (exempel: 7es/a)

3a. Kostnadsbaserad ~ 3b. Differentierings-
fokusering baserad fokusering
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SWOT-analys

Mikro- och makroanalys

'"Ee"‘f' faktorer - Styrkor Svagheter
an paverkas av
foretaget (Strenghts) (Weaknesses)

Externa faktorer
Kan /NTE paverkas av
foretaget
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Vdrdekedjeanalys:

- en metod for verksamhetsanalys

Modell for analys av strategi, relationer och verksamheter

— Skiljer mellan primdra och sekunddra aktiviteter
« Prim@ra bidrar direkt till vidareférddling av varor och tjanster
« Sekunddra ar stédjande aktiviteter

— Vad gors internt och vad kops in? Vertikal/horisontell integration

Stodjande = 3
aktiviteter Foretagets infrastruktur

] [ Total
Personalstrategi ersaljnmg

Teknologisk utveckling

Y1IS130]
opuaegu]
N30
opuaesin
pew{IeN
3urules1oq

Priméra
aktiviteter

. Fréan Porter, M. (1985) C titive Advantage. Free Press. New York.
II " LINKOPINGS rdn Porter, M. (1985) Competitive Advantage. Free Press. New Yor:
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Mer amerikaner

Jay Barney 1991

C.K.
Prahalad & 1990
Gary Hamel
Henry

1985
Mintzberg

Introducerade RBV (eng. Resource Based View).

Introducerade “karnkompetensen”.

Introducerade strategi som en process.
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Strategi @r ndgot som “vdaxer fram

Mintzberg

“Strateg/ ar inte bara en uppfattning om hur
man ska hantera en fiende eller en
uppsattning konkurrenter eller en marknad,
eftersom den behandlas i sd mycket av
litteraturen och i dess populdra anvdnadning.
Det drar 0ss ocksad in i nagra av de mest
grundldggande fragorna om organisationer
som Instrument fér kollektiv upprfattning och
handling.” Mintzberg, 1985)

| starkt fordnderliga marknader blir de
framvdxande (eng. emergend strategierna
viktigare dn de avsiktliga (eng. deliberate)

Unrealized
Strategy ’x/{"
NSRS s
/]
vy
@é‘e’&@o // / /
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VRIO-modellen "

Kdlla: Barney (1991)

Resursbaserat synsdtt -
grundférutsdttning

- Ovanlig Svar att Vdl- Konkurrens
organisation) eller unik imitera | organiserad fordel

— Utvérdera resurser for Konkurrens-  Under
konkurrensférdelar Nej nackdel gesrrll?tT'
Fordelar: visualisering av | | Genom.
resurser Ja Nej == — Paritet snittlig
Nackdelar: vaga och . Temporr Over
svartillgdngliga mdtetal Ja Ja Nej konkurrens-  genom-
. . . fordel snitt
Modellen ligger till grund for Uthélig Bver
andra analysmodeller Ja Ja Ja Ja konkurrens-  genom-
fordel snitt

— Varumdrkesanalys, patentanalys,
ledarskap, etc.

Fokus dr konkurrensfordelar
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Kdrnkompetenser

« Kdrnkompetenser dr ndra
sammankopplat med RBV

Kdrnkompetenser ger 6kat vdrde och
dr svara att imitera, cirka fem per
foretag

Kan finnas i flera applikationsomraden

Apples kompetens inom design och
produktutveckling anvénds fér savdl
telefoner som musikspelare och
datorer

Divisionaliserade organisationer bildar
ofta vattentdta skott och hindrar
ddrmed spridning av kdrnkompetenser

Competencies: The Roots of Competitiveness

End Products

Kdlla: Prahalad & Hamel, 1990
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BCG-matrisen

- Analyserar “produktportféljen”

Fragetecken:

Hog Syarnor: ldg lonsamhet/

x kassaflédet i balans : .

£ negativt kassafléde

= . Kassakor:

Ld .

T gAY
kassaflode g
Hog Lag

Marknadsandel

20

Delar in erbjudandeni fyra(4) olika
kategorier

Desto storre tillvaxt desto bdttre
generering av likvida medel (vanligtvis)

Overskott fran likvida medel fran
kassakor bor anvandas till att
finansiera 6kning av marknadsandel for
fragetecken som kan gé mot stjéirnor/
framtida kassakor
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SWOT-analys

Repetition
l'("atﬁ"‘;vf;';;"srg\fl - Styrkor Svagheter
fgretqget [StrenghtS] [WeCIkneSSGS]

Externa faktorer
Kan /NTE paverkas
av foretaget
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TOWS

SWOT till strategi (operationalisering)

Externa

maojligheter

Strategier som
Interna anvdénder styrkor for
styrkor att maximera
mojligheter

Strategier som
anvdnder styrkor for
att minimera hot

Strategier som Strategier som

minimerar . .
Interna svagheter genom att minimerar
svagheter dra nytta av svagheter och
e undviker hot
mdjligheter
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