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Om skrivningen - Q

1. Skrivningen har tva delar: forst sant/

an essafragor.

2. Alla essafragor kommer att vara
verkligheten.

e pa foretaget Bastantum AB som inte finns

3. Hall dina svar sa korta so
Och skriv tydligt, olask

gt. For mycket irrelevant info kan dra ner podngen.
ingar kan givetvis inte rattas och darmed inte ge nagra

5. Detérgo anvanda engelska termer och blanda svenska och engelska.
6. Vid va ift finns angivet hur manga poang en korrekt I6sning ger. Sammanlagt
kan hogstW0 poang erhallas pa tentan.

7. Preliminara betygsgranser ar:
For godkant, betyg 3 kravs minst 20 poédng
FOr betyg 4 krdavs minst 30 poéng,
For betyg 5 kravs minst 36 poang

8. Inga hjalpmedel annat an penna och radergummi tillatna.

9. Skriv ditt AID pa varje sida innan du lamnar skrivsalen.

LYCKA TILL!
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Uppgift 1: Sant/falskt (Max 10 poing)

Denna del bestéar av 10 antal pastdenden som antingen kan vara sanna eller falska.
Varje ratt svar ger 1 poang och varje felaktigt svar ger minus 0,5 (-0,5) poang. Ej
avgivet svar ger 0 poang. Tank pa att fel svar ger minuspoiang. Minsta poang: -5
poang

Las texten noga!

Sant Falskt
Pastaende 1: Igor Ansoff hade "diversifiering” i sin modell. [

Sant Falskt
Pastaende 2: Den forsta tillampningen for strategi inom
foretagsekonomi var "strategi som plan”.

Sant Falskt
Pas-tqfende 3: Intressentmodellen handlar bland annat om 0
aktiedgare.

Sant Falskt
Pastaende 4: Globalisering och digitalisering ar tva av de 0
mest framtrddande trenderna idag.

Sant Falskt
Péstdende 5: Strategi ar ursprungligen ett kinesiskt militart 0

begrepp.

Sant Falskt
N

Péstdende 6: Dynamiska formégor ar ett satt att beskriva ett
foretags kapacitet for hallbar tillverkning.

Sant Falskt

Pastaende 7: Porters femkraftsanalys kan dven kallas 0
“branschanalys”.

Sant Falskt
O

Péstdende 8: Mintzberg menade att det finns tre olika typer
av strategier; planerade, framvdxta samt pdvdxta.

Sant Falskt
Pastaende 9: PEST-analys handlar om makrofaktorer. []

Sant Falskt

Pastaende 10: RBV (eng. Resource Based View) ar ett 0

exempel pa outside-in-strategier.
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Bastantum AB

Inledning

Bastantum AB &r ett mobelféretag som har sin produktion i Tibro, Vésterg6tland och grundades
1971 av Arne Holzbein. Arne ledde foretaget fram till 2016, och lamnade da éver ledningen till
sin dotter Anna Granrot. Foretaget levererar i forsta hand mobler av tré till offentlig sektor, men
i mindre omfattning till lokala mébelhandlare. Produkterna som foretaget levererar ar unika
genom att alla delar &r bastanta och har mycket kraftiga ben och skivor i massivt trd, det finns
inte heller nagra skarpa kanter, vilket gor att produkterna anses bade taliga och sakra.

Bastantum AB har redan fran starten anvant sa miljovanliga material och maskiner som méjligt.
Detta ledde bland annat till att foretaget var en av de forsta mobeltillverkarna i Sverige som
fick ISO 14001-certifiering, och deras produkter har &ven mérkts med ”Bra Miljéval” och andra
utmarkelser. | dag ar dessutom allt trd som anvénds fran skogsbruk som har FSC-markning.

Styrelse

Bastantums styrelse bestar av tre personer: Arne Holzbein, som grundade foretaget och ager
det till 50%, ar ordférande. Anna Granrot, som &r VD och &ger foretaget till 25%, &r ledamot.
Gunilla Holzbein, Arnes fru och Annas mamma och dger 25% i bolaget, ar ledamot.

Ekonomi
Efter en liten svacka 2014 sa har foretaget kommit pa fétter, men korde slut pa VD (enligt hans
egna ord). Efter att Anna har tagit 6ver, har verksamheten gatt annu battre.

Tabell 1: Ekonomisk déversikt, Bastantum AB. Alla siffror &r i tusentals kr om inget annat anges.

2018- | 2017- 2016— 2015— 2014—

12 12 12 12 12
Omséttning 31341 | 30000| 26754 | 23988 | 22943
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 1226 981 853 378 281
Rorelseresultat (EBIT) 959 577 556 58 -29
Resultat e. fin. kost. 936 676 554 36 -51
Avrets resultat 696 510 403 90 231
S: a tillgdngar 12150 | 11754 | 11995 9821 9529
Nettomarginal (%) 2,99 2,25 2,07 0,15 -0,22
Kassalikviditet (%) 140,3 149,8 120,3 125,2 115,8
Soliditet (%) 38,9 35,8 31,7 34,6 35,5
Antal anstillda (st) 25 23 23 23 22

| arsredovisningen for 2018 skrev VD att tillvaxten blivit battre for foretaget i Sverige, men att
foretagets vinstmarginal paverkas av offentliga upphandlingar. Hon pekar pa en inbromsning
har borjat i Sverige, och eftersom det &r den framsta marknaden for foretaget, kan det paverka
framtida forséljning. Det har aven blivit hardare konkurrens om upphandlingar. Visst fokus har
darfor lagts pa vissa utlandska kunder, framst i Finland.

Immateriella tillgangar

Foretaget har fatt sitt gamla sammanfogningspatent (fran 2001) uppdaterat och fornyat, i och
med att man har forbattrat metoden och foradlat konceptet till att passa dven utomhusmaobler.
Foretaget har ansokt, och fatt, monsterskydd for foretagets logotyper och designen for tre av
produkterna, for EU. Foretaget anvande sig av en konsultfirma, och kostnaden blev totalt
377 500 kr och skydden galler i 25 ar.
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Kunder

Foretagets kunder ar framst inom offentlig sektor, dar barnverksamhet och demensboenden ar
de viktigaste omradena. FoOretaget prenumererar pa en tjanst som meddelar nar nya
upphandlingar &r tillgangliga. VD uppgav i arsredovisningen 2018 att genomsnittsordern for
offentlig sektor &r 2,2 miljoner kronor, och att i manga fall sa kommer kompletteringsorder for
extra mobler till varje upphandling. Foretaget raknar med att de vinner cirka 19 % av de
upphandlingar de medverkar i, vilket & en minskning fran tidigare och ett tecken pa okad
konkurrens.

Utomhusmoblering for ar det omrade vaxer fortfarande snabbast. Foretaget har ett tiotal
kommuner och tva regioner som kunder. Tillverkningen ar dock en flaskhals, och trots att man
anstallt tva nya mobelsnickare, tar tillverkningen tid. Detta gor att det finns en viss efterslapning
av resultatet, och orderstocken &r fylld till viss del av 2020. Kunderna ar dock ndjda, och
produkterna har visat att de haller — trots véader och skadegorelse.

Leverantorer

Bastantums arbete med leverantdrerna har gjort att allt tra ar fran certifierade skogsbruk, och
aven sagverken ar samtliga miljocertifierade. Alla kemiska produkter som anvéands ar
fortfarande miljocertifierade och likasa maskinerna, som leasas via fyra olika firmor, har krav
pa effektivitet och hallbarhet. Foretaget koper enbart el som dr méarkt som ”Bra Miljéval”.

Konkurrens

Konkurrensen inom mobeltillverkningen &r hard. Placeringen i Tibro innebar fortfarande néarhet
till de flesta leverantérerna, men kommunen har den hogsta andelen mébelforetag i Sverige per
capita. En del av foretagen har stora kontrakt, exempelvis med IKEA, vilket gor att den lokala
prispressen pa maobler ar stor, och det &r ont om kvalificerad arbetskraft. Bastantum har tackat
nej till nagra stora kedjor, eftersom de inte vill betala for foretagets miljoarbete.
Miljoprofileringen gér namligen att foretaget har cirka 25 % hogre kostnader an motsvarande
konkurrenter. Det &r ganska dyrt att etablera en ny mébelproducent, maskiner och lokaler finns
det gott om, men det saknas ofta duktig personal, medelaldern ar hog och tillgangen pa unga
har minskat de senaste aren, eftersom Fagelviksgymnasiet, som ar det enda gymnasiet pa orten,
ska laggas ner.

Konsultuppdrag
VD Anna Granrot tycker att hon fortfarande &r farsk i rollen, och ar n6jd med relationen med
Linkopings Universitet, sa hon fortsatter att vilja ha assistans.
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Uppgift 2: Intressenter (6 poang)

Utred vilka intressenter och de intressen som de har i Bastantum. Ett exempel:
Aktieagarna (intressent) vill att foretaget ska finnas kvar och ga med vinst
(intresse). De tar valdigt séllan ut pengar fran foretaget, utan aterinvesterar det
mesta i verksamheten.

Du ska beskriva intressenter (max 6 stycken) och beskriva vilka intressen som
varje intressent har i foretaget. 1 poang for intressent och intresse. Enbart
intressent, utan beskrivning av intresse, 0,5 poang.

(Kursboken, s. 56 — 58. Bedémning sker baserat pa motiveringarna.)

Uppgift 3: Omvarldsfaktorer (6 poang)

a) Beskriv omvérldsfaktorerna for Bastantum i form av en PEST-analys
(observera att det ska vara makrofaktorer for PEST-modellen, inget annat.
Skriv kortfattat. Max 1 poéng for omvarldsfaktor.

(Kursboken, s. 58 — 59, seminarium 1). Bedomning sker baserat pa
motiveringarna.

b) Vilka tva (2) omvarldsfaktorer &r viktigast for Bastantum? Motivera,
kortfattat. Max 1 poéng per faktor.

Bedomning sker baserat pa motiveringarna.

Uppgift 4: Branschsynsattet (6 poéang)

a) Applicera Porters branschanalys pa Bastantum AB, med hjalp av de fem
(5) krafterna, hotet fran nya aktorer, hot fran substitutprodukter,
forhandlingskraften hos leveranttrer och kunder, samt rivaliteten i branschen,
som beskrivs i Porters modell. Beskriv vad varje kraft innebar, och vilken
hot/férhandlingsstyrka varje kraft har. Utga fran foretagspresentationen, dar
finns all information som behdvs for att klara uppgiften. Illustrera gdrna med
en figur. Max 1 poéng per korrekt beskriven kraft.

(Kursboken, s. 13, 28-31, 68-72). Vid felaktig kraft, avdrag 1 poang per
kraft.

b) Forklara de tva strategier som finns anvands i de generiska strategier som
Porter menar att foretag kan ha. Svara kortfattat. Max 0,5 poédng per strategi.
(Kursboken, s. 30)

Uppgift 5: VRIO-analys (8 poang)

Gor en VRIO-analys for Bastantum, max 4 resurser, utifran det ni kan utlasa i
texten ovan. Rita garna en tabell for att gora det tydligt. Tank pa att alla
resurser inte maste vara unika (i enlighet med RBV). 2 poang per korrekt
resurs. Avdrag for orimliga egenskaper eller felaktiga resurser (som inte kan
utldsas ur texten).

(Forméagan att applicera modellen bedéms, Kursboken, s. 74 — 76)

(Max 6 p)

(Max 4 p)

(Max 2 p)

(Max 5 p)

(Max 1 p)

(Max 8 p)
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Uppgift 6: SWOT-analys (4 poédng)

Utifran det ovanstdende, gor en SWOT-analys (styrkor, svagheter,
mojligheter, hot) for Bastantum. GOr gérna en figur, skriv kortfattat. (Max 1 (Max 4 p)
podng per korrekt begrepp och beskrivning.)

(Kursboken, s. 27, 55, 56, 78, seminarium 1 + 2).
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