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Projektarbetet

« Syftet & att analysera ett foretag

Se det som en hjalp infor tentamen/ exjobb

Omfattning ca. 4000 — 6000 ord

Utga frén rapportmall om det hjélper, viktiga &r att féljande analyser bér finnas med ’
i rapporten/ presentationen:

Nyckeltalsanalys (1 - 2 relevanta nyckeltal)

Omvarldsanalys (valfri(a) modell(er)
Internanalys (valfri modell) —
* SWOT - med strategibildning (nésta férelésning)

Dokument finns pa kurshemsidan som hjalp /stéd men utga fran vad jag sagt pa
forelasningaral

Handledning p4 méandag, skicka mejl, senast séndag denna vecka.
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Affdrsidéer och affdrsmodeller - forstd helheten

« Har véxt fram som ett resultat av en “trotthet” kring debatten mellan
resursbaserade och marknadsbaserade (porterianska) argument om vad
som driver I6nsamhet.

« Foretag kan drivas lonsamt pa andra sitt (ex, visades detta kring IT-
boomen p& -9o-talet

« Ség nivid caset att business model canvas kan ses som bdde resursbaserad

och marknadsbaserad!
Nyekel
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Affarsmodeller handlar om forstéelse av verksamheten

* Hur hénger saker och ting ihop?
« Givet resursbasen, vilka nya marknader kan foretaget intrada?
« Givet marknadspositionen, vilka resurser behover utvecklas?
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Strategier dr nra sammankopplade med genomférandet

» Ménga ginger samma personal som arbetar med strategi parallellt med
genomforandet
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Exempel fran industrin - SKF smarta kullager

« Strategi: Utveckling mot smarta lsningar
for att forbéttra kundernas verksamheter
(ex, minskad bransleforbrukning)

— Genomférandet av denna strategi
kréver skickliga och valutbildade
servicetekniker. Dessa kan dven ge
input till hur strategin och tekniken
kan forfinas.
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AGA processtjtinster - fran produktstrategi till

-

tjinstestrategi

« Strategi fran leverans av gas
- stodja kundens process

* Nya krav pa resurser

* Ny definition av marknaden

— Gasmarknad >
processoptimering
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Fordndrad bild av virdeskapande

« Exemplen fran AGA och SKF visar hur strategin gar fran att vara
produktcentrerad (virde finns i produkten) till att bli
tjanstecentrerad (virde finns i anvindandet)

Virde i
anvindandet

Viirde i produkten
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Vad skapar vérde i era projektfﬁretug’
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Innovation och organisatorisk férnyelse

 Vad &r innovation?

~ Innovation is something which is carried into practices (an idea without an application is not yet an
innovation)

~ Innovation is something which provides benefit to its developer

- ion is thing which is

« Not ad-hoc innovation

- ion is analysed as an i pt
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Innovation inom etablerade organisationer dr svdrt

En bred organisation med etablerade
normer och strukturer

— Hur ska fornyelse ske?

— Exempelvis genom 6kad produktivitet,
stordrift, processeffektivitet

— Dilemma dé detta kan forsvara
innovation
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Oppen innovation - ett sdtt att I6sa dilemmat

« Tar hjilp av anvindarna sjélva i innovations-
arbetet
- éppen kéllkod, fri tillgdng

— Lego factory
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Ett exempel fran Volvo AB - Innovation Jam 2010

+ 26300 sessions resulting in 350 ideas

1200 people especially invited

Gathered marketing & sales (24%), strategy & planning
(15%), product development (8%), research &
development (32%)

Ideas in five main areas: new business (30%), fuel
economy (22%), uptime (18%), ITS (18%), emerging
markets (12%)

Selection criteria for continuation: innovation height,
business potential and feasibility

9 ideas approved to be further developed as project
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Hur innovativa dr era projektféretag?
P4 vilket sdtt dr de innovativa?
Q
4
houszs

Innovation kan se pd mdnga sétt inom organisationer

Nya produkter/erbjudanden

Forbattrade processer

Nya interaktionsmonster med kunden

Ny organisationsstruktur

Nya samarbeten med andra aktorer

Till skillnad frn uppfinning har innovation en ekonomisk koppling
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Nu har vi tagit oss igenom det mesta av kursens innehdll

Strategiperspektiv_[Plan_____[Position ____lProcess __|

Mal/ambition Maluppfyllelse Konkurrensférdel Vardeskapande
Strategi Vilplanerat Neutralisera och Standig och daglig
tillvigagéngssatt overtraffa utveckling av
konkurrenter konkurrensfordelar
Anvandning Omvarldsanalys Branschanalyser Flodesanalyser
Foret: lys Virdekedjeanalyser Innovations-
Systemanalys Affarsmodell vardekedja
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Tentamen

Tre delar:
+ Dugga (sant/falskt) (10)

— 1 poéng for ritt svar, -0,5 podng for fel svar, o poing for ej svar
Dugga (flervalsfriagor) (10)

— 1 poing for rétt svar, o poang for fel svar
Essifragor (2)

— 10 poéng for ratt svar, avdrag kan ges beroende pé innehall
Betyg (prelimiért)

15-19: betyg 3

20 — 24: betyg 4

25— :betyg 5
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Presentationen 9/10

« Presentationen fir vara max 10 minuter
+ Den ska innehalla:

— Foretaget (kort presentation)
— Modeller (kort genomgang)
— Resultat, slutsatser, reckommendationer

— Fokus pé det sistndmnda
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