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Om skrivningen

1.
2.

Skrivningen har tva delar: forst sant/falsk, sedan essafragor.

Alla essafragor kommer att vara baserade pa foretaget Bastantum AB som inte finns
verkligheten.

Hall dina svar sa korta som majligt. For mycket irrelevant info kan dra ner poangen.
Och skriv tydligt, olasliga l6sningar kan givetvis inte rattas och darmed inte ge nagra
podng. Rakna med att det oftast racker att anvanda maximalt ett blad per uppgift.

Skriv alla dina svar pa lésblad

Det &r godkant att anvanda engelska termer och blanda svenska och engelska.

Vid varje uppgift finns angivet hur manga poang en korrekt losning ger. Sammanlagt
kan hogst 40 poéng erhallas pa tentan.

Preliminara betygsgréanser ar:

For godkant, betyg 3 krdvs minst 20 poéng
For betyg 4 kravs minst 30 poang,

For betyg 5 kravs minst 36 poang

Inga hjalpmedel annat an penna och radergummi tillatna.

Skriv ditt AID pa varje sida innan du lamnar skrivsalen.

LYCKA TILL!



II LINKOPINGS
o UNIVERSITET

Uppgift 1: Sant/falskt? (Max 10 poing)

Denna del bestéar av 10 antal pastdenden som antingen kan vara sanna eller falska.
Varje ratt svar ger 1 poang och varje felaktigt svar ger minus 0,5 (-0,5) poang. Ej
avgivet svar ger 0 poang. Tank pa att fel svar ger minuspoiang. Minsta poang: -5

poang

Las texten noga!

Sant Falskt
Pastaende 1: Edith Penrose pekade pa entreprenorens roll. [ [

Sant Falskt
Pastaende 2: Alfred Chandler lanserade begreppet strategi i 0 0
foretagsvarlden.

Sant Falskt
Pastaende 3: Michael Porter ar mest kand for 0 0
femkraftsmodellen, som &r en del av RBV.

Sant Falskt
Pastaende 4: Karnkompetens ar en "outside-in”-teori. u u

Sant Falskt
Pastaende 5: Mintzberg introducerade begreppet 0 0
framviaxande strategier.

Sant Falskt
Péstdende 6: Strategibegreppet delas i kursen in i plan, 0 0
projekt och process.

Sant Falskt
Pastaende 7: Bade outside-in- och inside-out-modellerna 0 0
handlar om konkurrensfordelar.

Sant Falskt
Pastaende 8: Bostonmatrisen (BGC) handlar om strategier 0 0
for produktportfoljer.

Sant Falskt
Pastaende 9: PEST-analys handlar om mikrofaktorer. [ [

Sant Falskt
Pastaende 10: Lean Production ar ett exempel pa 0 0

dynamiska formégor.
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Bastantum AB

Inledning

Bastantum AB &r ett mobelféretag som har sin produktion i Tibro, Vésterg6tland och grundades
1971 av Arne Holzbein. Arne ledde foretaget fram till 2016, och lamnade da éver ledningen till
sin dotter Anna Granrot. Foretaget levererar i forsta hand mobler av tré till offentlig sektor, men
i mindre omfattning till lokala mébelhandlare. Produkterna som foretaget levererar ar unika
genom att alla delar &r bastanta och har mycket kraftiga ben och skivor i massivt trd, det finns
inte heller nagra skarpa kanter, vilket gor att produkterna anses bade taliga och sakra.

Bastantum AB har redan fran starten anvant sa miljovanliga material och maskiner som méjligt.
Detta ledde bland annat till att foretaget var en av de forsta mobeltillverkarna i Sverige som
fick ISO 14001-certifiering, och deras produkter har 4ven méarkts med ”Bra Miljéval” och andra
utmarkelser. | dag ar dessutom allt trd som anvénds fran skogsbruk som har FSC-markning.

Ekonomi
Efter en liten svacka 2014 sa har foretaget kommit pa fotter, men korde slut pa VD (enligt hans
egna ord). Efter att Anna har tagit 6ver, har verksamheten gatt annu battre.

Tabell 1: Ekonomisk déversikt, Bastantum AB. Alla siffror &r i tusentals kr om inget annat anges.

2017- 2016- 2015- 2014

12 12 12 12
Omsittning 30000 | 26754 | 23988 | 22943
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 981 853 378 281
Rorelseresultat (EBIT) 577 556 58 -29
Resultat e. fin. kost. 676 554 36 -51
Avrets resultat 510 403 90 231
S:a tillgangar 11754 | 11995 9821 9529
Nettomarginal (%) 2,25 2,07 0,15 -0,22
Kassalikviditet (%) 149,8 120,3 125,2 115,8
Soliditet (%) 35,8 31,7 34,6 35,5
Antal anstillda (st) 23 23 23 22

| arsredovisningen for 2016 skrev den nya Vd:n att tillvéaxttakten blivit battre for branschen i
Sverige, och att foretagets vinstmarginal paverkas positivt offentliga upphandlingar. Hon pekar
pa att Sverige ar den framsta marknaden for foretaget, och d&ven om intresse funnits utomlands,
sa har inte foretaget kunnat fokusera pa dem

Kunder

Foretagets kunder ar framst inom offentlig sektor, dar barnverksamhet och demensboenden ar
de viktigaste omradena. Foretaget prenumererar pa en tjanst som meddelar nar nya
upphandlingar &r tillgangliga. VD uppgav i arsredovisningen 2017 att genomsnittsordern for
offentlig sektor ar 2,1 miljoner kronor, men i de flesta fall sa kommer kompletteringsorder for
extra mobler till varje upphandling. Foretaget raknar med att de vinner cirka 30 % av de
upphandlingar de medverkar i.

Ett nytt omrade for foretaget ar moblering for utomhusmiljoer. Efter en forfragan fran Tibro
Kommun togs ett antal prototyper fram. Det var en utmaning att gora ekologiska mobler som
ska tala vader och vind, samtidigt som de ska vara taliga mot vandalisering under flera ar. Efter
ett antal tester har féretaget numera tre produkter att erbjuda, en soffa/bank, ett bord, och ett
kombinerat bord och bankar. Allt i féretagets bastanta design. Utemdblerna star for en allt storre
del av tillverkningen.
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Leverantorer

Bastantum, som redan namnts, allt sitt tra fran certifierade skogsbruk, men foretaget har dven
krav pa sagverkens miljoarbete. Alla kemiska produkter som anvands ar miljocertifierade.
Maskinerna leasas via flera olika firmor, och maskinerna har krav pa effektivitet och hallbarhet.
Foretaget koper enbart el som &r méarkt som ”Bra Miljoval”.

Konkurrens

Konkurrensen inom mobeltillverkningen &r hard. Placeringen i Tibro innebar visserligen narhet
till de flesta leverantérerna, men kommunen har den hdgsta andelen mébelféretag i Sverige.
Flera av foretagen har stora kontrakt, exempelvis med IKEA, vilket gor att prispressen pa
mdobler ar stor. Bastantum skulle kunna ténka sig att sélja till stora kedjor, men endast om
foretagets miljoarbete far sta i fokus. Miljoprofileringen gér namligen att foretaget har cirka 30
% hogre kostnader an motsvarande konkurrent. Det &r ganska dyrt att etablera en ny
mdbelproducent, maskiner och lokaler finns det gott om, men det saknas ofta duktig personal,
medelaldern &r hog och tillgangen pa unga har minskat de senaste aren.

Konsultuppdrag

VD Anna Granrot ar ganska farsk i rollen, och efter att ha fa information av sin far gallande
hjalpen fran studenterna, har hon darfor vant sig till LinkGpings Universitet for att fa lite
assistans.
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Uppgift 1: Vad ar strategi? (6 poang)

a) Forklara begreppen affarsidé, affarsmodell och vardeerbjudande forklarade
for VD. Beskriv begreppen pa ett enkelt satt sa att vem som helst forstar dem.
Skriv kortfattat. Max 1 podng per korrekt beskrivning.

b) Baserat pa dina beskrivningar ovan, ska du forsoka formulera Bastantums
affarsidé, affarsmodell och vardeerbjudande. Var noga med att utgd fran
foretagsbeskrivningen ovan, informationen dér ska racka for att klara uppgiften.
Skriv inte alltfor utforligt, utan tank att texten skulle kunna publiceras publikt pa
en hemsida. Max 1 poang per formulering.

Uppgift 2: Omvarldsfaktorer (6 poang)

a) Beskriv omvarldsfaktorerna for Bastantum i form av en PEST-analys. Skriv
kortfattat. Max 1 poang for omvarldsfaktor.

b) Vilka tva (2) omvarldsfaktorer ar viktigast for Bastantum? Motivera,
kortfattat. Max 1 poédng per faktor.

Uppgift 3: Branschsynsattet (6 poang)

a) Applicera Porters branschanalys pa Bastantum AB, med hjalp av de fem (5)
krafterna, hotet fran nya aktérer, hot fran substitutprodukter,
forhandlingskraften hos leverantdrer och kunder, samt rivaliteten i branschen,
som beskrivs i Porters modell. Beskriv vad varje kraft innebar, och vilken
hot/forhandlingsstyrka varje kraft har. Utga fran foretagspresentationen, dar
finns all information som behdévs for att klara uppgiften. Ilustrera géarna med en
figur. Max 1 poéng per korrekt anvéand kraft.

b) Forklara de tva strategier som finns anvands i de generiska strategier som
Porter menar att foretag kan ha. Svara kortfattat. Max 0,5 podng per strategi.

Uppgift 4: Vardekedjemodellen (6 poang)

a) Anna dr intresserad av vardekedjeanalys for att kunna utvérdera foretagets
verksamhet. Vélj ut tre (3) av vardekedjans fem primara aktiviteter: ingdende
logistik, verksamhet, utgdende logistik, marknadsféring och forsaljning och
service, och beskriv dem for Anna. Forklara vad hon behdver undersdka for att
kunna arbeta med vardekedjan for varje aktivitet. Max 1 poang per korrekt
beskriven aktivitet.

b) Nu behdver du géra samma sak som ovan, men beskriva supportaktiviteterna.
Vélj ut tre (3) av foretagets infrastruktur, personalhantering, teknisk utveckling
samt inkdp och beskriv dem fér Anna och forklara vad hon kan behdva arbeta
med. Max 1 poéng per korrekt beskriven aktivitet.

(Max 3
P)

(Max 3

(Max 4
p)

(Max 2

(Max 1
P)

(Max 3
p)

(Max 3
P)
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Uppgift 5: SWOT-analys (6 poang)

a) Utifrdn det ovanstdende, gor en SWOT-analys (styrkor, svagheter, (Max 4
mojligheter, hot) for Bastantum. Gor garna en figur, skriv kortfattat. (Max 1 )
podng per korrekt begrepp och beskrivning.) P

b) Ar Bastantum ett foretag som bor ses mer som ett “Inside-out” (RBV) eller (Max 2
”Outside -in” (Bransch)? Du ska beskriva bada sidorna och motivera vilken som )
du anser passar foretaget béast. Max 1 poang per beskrivet begrepp. P
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