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759A20 Strategi och HRM/HRD, 10 hp

Studieanvisning HT2025

Vilkommen till kursen Strategi och HRM/HRD, den inledande kursen pa HR-
mastern vid Linkopings Universitet. Kursen ger dig kunskap och forstaelse for bade
verksamhets-/affarsstrategi och strategisk HRM/HRD och hur dessa hinger ihop.
Malet ar att du ska fa insikt i hur strategiskt HR-arbete kan vara avgorande for en
organisations framgéng och langsiktiga 6verlevnad.

En viktig del i kursen dr samarbetet med en av HR-masterns partnerorganisationer
-i&r ar det Norrkopings Tidningars Media (NTM). Tidigt i kursen bjuder de in oss
for att ge oss en inblick i sin verksamhet och presentera en strategisk utmaning som
de just nu stér infor. Under kursens gang kommer du att arbeta med teorier,
perspektiv och modeller inom strategi och strategisk HRM/HRD, och 6va pa att
tillimpa dem i olika sammanhang. Du kommer ocksa att fa reflektera kritiskt kring
dessa verktyg och deras anviandning. Vi kommer dven att diskutera aktuella
samhallstrender och vad de innebar for strategiskt HR-arbete.

I kursens senare del anviander du dina kunskaper for att tillsammans med dina
studiekamrater analysera NTMs strategiska utmaning och dra slutsatser om vad
den skulle kunna innebéara for HR-arbetet dar. NTM bjuder in oss igen i slutet av
kursen for att fa ta del av era analyser och slutsatser och diskutera dem med er.

Kursen avslutas med en individuell hemtentamen dar du far moéjlighet att
sjalvstandigt utveckla argumentation och kritisk reflektion kopplat till de analyser
din studiegrupp gjort av NTMs situation och utmaning.
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Larandemal

Efter avslutad kurs ska den studerande pa avancerad niva kunna

Kunskap och forstaelse

e redogora for centrala teorier, perspektiv och modeller inom
forskningsomrédena strategi och strategisk HRM/HRD

o forklara relationer mellan verksamhetsstrategi och HRM/HRD utifran
forskningsbaserad sdvil som empirisk kunskap

Fardighet och formaga

o tillampa forskningsbaserad kunskap inom strategi och HRM/HRD i
genomforandet av olika typer av strategiska analyser i olika organisatoriska
kontext, samt kritiskt granska och dra slutsatser om vad dessa analyser
innebar for det operativa arbetet med HRM/HRD

e argumentera for slutsatser och stillningstaganden utifran vetenskaplig
grund och empirisk medvetenhet, samt tydligt redogora for och diskutera
dessa slutsatser i dialog med olika grupper

Varderingsformaga och forhallningssatt

o kritiskt reflektera 6ver etiska och samhélleliga aspekter av strategi och
HRM/HRD, samt géra bedomningar som grundar sig i en medvetenhet om
olika perspektiv

Examination

Kursen examineras genom tre moment:

1. Seminarium med muntliga och skriftliga presentationer, 3 hp (U-G)
Detta moment utgors av fyra seminarier och bidrar till examination av samtliga
kursmal. Seminarierna kraver individuella och i vissa fall gruppvisa skriftliga
forberedelser som redovisas och diskuteras pa seminarierna. For godként pa ett
seminarium kravs godkianda skriftliga forberedelser samt aktiv medverkan.

For godkdnt betyg pa examinationsmomentet kravs godkiant pa samtliga
seminarier.

Om det finns sirskilda skil kan examinator fatta beslut om att enstaka delar
kan ersattas med en likvardig uppgift. Om en kompletterings-
/ersattningsuppgift inte bedoms godkand efter tva inlamningstillfallen
underkanns studenten pa examinationen och far dirmed aterkomma vid nista
ars seminarietillfille.

Instruktioner for respektive seminarium ges i separata dokument pa Lisam.
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2. Muntlig och skriftlig presentation av gruppuppgift, 3 hp (U-G)

Detta moment dr fraimst kopplat till lairandemalen for fardighet och forméaga.
Det innefattar att tillampa relevant forskningsbaserad kunskap som behandlas i
kursen for att genomfora strategiska analyser ur savil affarsstrategiskt som HR-
strategiskt perspektiv, for att baserat pa dessa dra slutsatser kopplat till
partnerorganisationens specifika utmaning. Uppgiften kréaver effektivt
samarbete si att alla gruppmedlemmars kompetenser och formagor bidrar till
ett slutresultat av hog akademisk kvalitet och till nytta for organisationen.
Gruppen redogor for sina analyser och slutsatser skriftligt och muntligt i dialog
med kursens partnerorganisation, ovriga studenter och larare pa kursen.

For godkdnt betyg pa examinationsmomentet kravs aktiv ndrvaro pa de tva
foretagsbesoken (introduktion och presentation), godkiand presentation, och
godkint skriftligt underlag.

Om uppgiften inte bedoms godkind ges studentgruppen max tva tillfallen att
komplettera sitt arbete upp till betyget godkand. Om uppgiften inte bedoms
godkénd efter tvd kompletteringstillfallen underkinns studenterna i gruppen pa
uppgiften och far ddrmed dterkomma vid nista ars examinationstillfille.

Om en enskild student inte fullgor det som kravs for godkant (t ex medverkar
inte i gruppens arbete, deltar inte vid verksamhetsbesok och presentation, etc.).
bedoms studenten inte vara godkiand pa uppgiften. Examinator beslutar i varje
enskilt fall om det finns sarskilda skal att ersitta det studenten missat med
annan likvardig uppgift. Bedomer examinator att det inte finns sirskilda skal
bedoms studenten underkand pa uppgiften, och far darmed aterkomma vid
nésta ars examinationstillfalle.

Instruktion for uppgiften samt information om bedéomningskriterier och
betygsittning ges i separat dokument pa Lisam.

. Skriftlig individuell tentamen, 4 hp (U-VG)

Detta moment utgors av en skriftlig individuell hemtentamen och bidrar till
examination av samtliga larandemal. Har far du enskilt utveckla argumentation
och kritisk reflektion kopplat till de analyser ni gjort i grupparbetet. Genom
denna uppgift visar du individuellt din niva av kursméaluppfyllelse.

Om uppgiften inte bedoms godkénd ges studenten max tva tillfallen att
komplettera arbetet upp till betyget godkdnd. Om uppgiften inte bedoms
godkand efter tvd kompletteringstillfallen underkinns studenten pa uppgiften
och far darmed dterkomma vid nésta ars examinationstillfille.

Instruktion for uppgiften samt information om bedomningskriterier och
betygsittning ges i separat dokument pa Lisam.
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For att fa godkiint som slutbetyg pa kursen kravs:
v" Godkint pa samtliga examinationsmoment

For att fa vil godkiint som slutbetyg pa kursen krivs:
v Godkint pd seminarium med muntliga och skriftliga presentationer
v" Godkand muntlig och skriftlig presentation av gruppuppgift
v' Vil godkénd skriftlig individuell tentamen

Anvandning av generativ Al

HR-mastern har gemensamma riktlinjer for anvandning av Al i studierna. Dessa
riktlinjer giller i kursen, det ar viktigt att du laser dem noggrant och foljer dem i
dina studier. De finns tillgédngliga i kursrummet pa Lisam.

Specifikt for denna kurs giller dessutom:

Generativ Al ir tillatet:
- For att skapa enklare illustrationer och/eller grundstrukturer i
presentationsmaterial, t ex powerpoints, posters, och executive summaries.
Detta skall da anges i materialet.

Generativ Al ir inte tillatet:
- For att generera text, modeller, eller kirninnehall i presentationsmaterial till
skriftliga eller muntliga uppgifter.
- For att generera idéer och/eller utkast till texter till skriftliga eller muntliga
uppgifter.

Om du anviinder generativ AI som hjilpmedel i enlighet med
riktlinjerna for att forbattra den text du sedan léimnar in for
examination skall du:
- Itexten du ldmnar in for examination tydligt ange hur du har anvint
generativ AL Detta kan goras till exempel som en fotnot eller slutkommentar
i skriftliga uppgifter (inte inrdknat i ordgransen).
- Spara en kopia av din egen originaltext, utan Al-forbattringar, och gora den
tillganglig for examinator om s efterfrigas.

Notera:

- Generativ Al kan inte likstillas med en forfattare i referenslistan, d& ansvar
for en texts budskap, sprékliga och faktamaissiga korrekthet alltid vilar pa en
individ, i detta fall dig.

- Lararen ar skyldig att anmila varje grundad misstanke om otillaten
anvandning av generativ Al till disciplinndmnden.
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Feedback

Under kursens gang kommer ni att f4 aterkoppling pa ert arbete 16pande och pa
olika sitt. Aterkoppling sker bade fran andra studenter och fran lirare.

- Seminarier: Aterkoppling sker muntligt genom diskussioner och reaktioner
pa seminariet. Skriftlig aterkoppling fran larare ges foretradelsevis i de fall
de skriftliga forberedelserna inte uppnar godként betyg.

- Gruppuppgift: Aterkoppling sker muntligt genom diskussioner och
reaktioner fran partnerorganisationen, ovriga studenter och larare i
samband med presentationen for partnerorganisationen. En kortfattad
skriftlig aterkoppling ges av larare baserat pa bedomningskriterierna.

- Individuell hemtentamen: Aterkoppling sker skriftligen av lirare, med
utgangspunkt i bedomningskriterierna.

Kursens genomforande

Kursen ar campusbaserad och de flesta aktiviteter kommer att 4ga rum pa Campus
Valla.

I kursen och under resten av programmet anvander vi ett antal olika digitala
verktyg och plattformar. Information och nedladdningsldnkar till appar finns pa
LiUs IT-guider for studenter.

Lisam: Kursen anviander LiUs larplattform Lisam for kursinformation,
dokumentation, mm. Det ar viktigt att ni gor de instéllningar som behovs i
kursrummet i Lisam s att ni far mail-aviseringar nar viktig information och
meddelanden laggs ut. Pa Lisam lamnar ni in alla skriftliga uppgifter kopplade till
de tre examinationsmomenten (seminarieforberedelser, gruppuppgiften, och den
individuella hemtentan). Det dr ocksa har som resultat och eventuell skriftlig
aterkoppling pa uppgifterna publiceras.

Teams: Teams ar en samarbetsplattform som vi kommer att anvinda for snabb
kommunikation inom kursen och for vissa digitala inslag (t ex kan en del
handledning av grupparbetet komma att ske pa Teams). Teams finns ocksa som app
till mobilen. Aven hir dr det viktigt att ni stiiller in aviseringar si att ni ser nir det
héander négot i chatten p4 Teams. Lank till Teams finns i kursrummet pé Lisam.

Digitalt deltagande: Kursen dr campusbaserad och aktiviteter som genomfors pa
campus gar inte att delta i digitalt som alternativ. I de fall aktiviteter genomfors
digitalt ska du ha din kamera péaslagen och medverka aktivt och fokuserat i
momentet.

Veckooversikt

Vecka 1: Affarsstrategi och HR strategi
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Veckan inleds med en introduktion av kursen och dess innehéll. Huvudtema for
veckan dr organisationers verksamhets-/affarsstrategiska forutsiattningar. Veckans
forsta tva forelasningar har fokus pa affarsstrategiska teorier och modeller och
kopplingen till HRM. Veckan avslutas med en litteraturworkshop. Under forsta
veckan kommer ni att behova ldgga tid pa att hitta och ladda hem kurslitteratur,
komma i gdng med lasning, och triffas i er arbetsgrupp infor seminarieuppgiften
och studiebesoket veckan darpa.

Vecka 2: Strategiska analyser och introduktion av arets utmaning

Vi har ett gemensamt seminarium med fokus pa affarsstrategiska analyser. Som
forberedelse infor seminariet genomfor ni gruppvis en affarsstrategisk analys av ett
foretag. Veckan innefattar ocksa ett studiebesok hos kursens partnerorganisation
for att f en introduktion till deras verksamhet och deras strategiska utmaning
(obligatoriskt moment). Vi avslutar veckan med en foreldsning som tar
diskussionerna om affarsstrategier och HR strategi vidare in pad HR-system.

Vecka 3: HR system

I borjan av veckan har vi Seminarie 2, om design av HR system. Du forbereder dig
individuellt utifrdn kurslitteraturen. Vi avslutar veckan med en foreldsning dar vi
blickar mot kontext och intressenter. Vilken betydelse kan t ex bransch,
organisationsform, och olika intressenter ha for foéretagets HR-strategier och val av
HR-praktiker och system?

Vecka 4: HR system i en komplex varld

Vi borjar veckan med Seminarie 3, HR system, kontext och intressenter. Ni
forbereder er individuellt inf6r seminariet med utgadngspunkt i kurslitteraturen. Vi
har sedan ett pass dar vi hojer blicken mot foranderlighet och aktuella
samhallsteman. I mitten av veckan traffar ni programansvarig Andreas Wallo som
ger er en viktig introduktion till akademiska studier pa masterniva. I slutet av
veckan har vi Seminarie 4, dir ni fir méjlighet att ytterligare tréna era teoretiska
och analytiska fiardigheter som ett genrep infor arbetet med partnerorganisationens
strategiska utmaning. Forberedelserna infor seminariet genomfors gruppvis utifran
kurslitteratur och annan lamplig litteratur. Vi avslutar veckan med en lararledd
introduktion till gruppuppgiften.

Vecka 5-6: Partnerorganisationens strategiska utmaning

Vi atergar med fullt fokus till var partnerorganisations strategiska utmaning och ni
jobbar med att repetitionslisa och fordjupa er i den litteratur ni behover for att gora
relevanta analyser av partnerorganisationen och dess utmaning, organisera ert
arbete inom gruppen, och genomfora ert arbete. Partnerorganisationen erbjuder en
extra fragestund, och alla arbetsgrupper kommer att f& mgjlighet till handledning
under arbetets gang. Instruktioner finns pa Lisam. Parallellt med ert grupparbete
rekommenderas ocksa att ni kontinuerligt for egna anteckningar och borjar skissa
péa idéer och uppldgg for er individuella hemtentamen.
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I slutet av den sjitte veckan lamnas underlag for gruppuppgiften in pa Lisam, och vi
genomfor en traff med partnerorganisationen dar ni presenterar och redogor for era
arbeten i dialog med Gvriga studenter, larare, och representanter fran
partnerorganisationen.

Vecka 7 (man-onsdag): Individuell hemtentamen

Under kursens sista dagar ligger fokus pé att skriva fardigt den individuella
hemtentamen, dar ni har mojlighet att fordjupa er argumentation och kritiska
reflektion kopplat till analyserna och slutsatserna ni gjort i grupparbetet. Den
individuella hemtentamen ldmnas in pa Lisam, och kursen ar ddrmed avslutad i
vantan pa examination och betygsattning.

Vi ber sarskilt om att ni fyller i kursutvarderingen sa att vi far de basta
forutsiattningarna att utveckla och forbéttra kursens kvalitet 6ver aren.

Kursteamet

Karin Bredin, kursansvarig larare och examinator

Karin ar docent i Foretagsekonomi och arbetar vid Institutionen for Ekonomisk och
Industriell Utveckling och som projektledare vid LiU Uppdragsutbildning. Hennes
forskning rér HRM och kunskapsledning i organisationer som priglas av
projektarbete och andra temporéara arbetssiatt. Hennes pagaende forskning handlar
om hur den svenska arbetsmarknaden kan bli bittre pa att finga upp utlindska
studenter som studerat vid svenska larositen. Det ar ocksa framst inom HRM,
organisation och projektledning som Karin undervisar och utvecklar kurser och
utbildningsprogram.

Kontakt: karin.bredin@liu.se

Jonas Soderlund, ldrare

Jonas ar professor i strategi vid LiU och arbetar vid Institutionen fé6r Ekonomisk
och Industriell Utveckling dir han leder forsknings- och undervisnings-
verksamheten inom strategi och organisation. Jonas har en lang erfarenhet fran
forskning och undervisning bade vid svenska och utldndska larosaten, och han har
aven arbetat mycket med utbildning for ledare och chefer i niaringslivet. I sin
forskning intresserar sig Jonas for strategi, organisation, innovation och
kunskapsintegration, sarskilt i projekt, projektbaserade organisationer och nya
organisationsformer. Han har redaktorsroller for ett flertal vetenskapliga
tidskrifter.

Kontakt: jonas.soderlund @liu.se
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