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759A20 Strategi och HRM/HRD, 10 hp  

Studieanvisning HT2025 

Välkommen till kursen Strategi och HRM/HRD, den inledande kursen på HR-
mastern vid Linköpings Universitet. Kursen ger dig kunskap och förståelse för både 
verksamhets-/affärsstrategi och strategisk HRM/HRD och hur dessa hänger ihop. 
Målet är att du ska få insikt i hur strategiskt HR-arbete kan vara avgörande för en 
organisations framgång och långsiktiga överlevnad.  
 
En viktig del i kursen är samarbetet med en av HR-masterns partnerorganisationer 
- i år är det Norrköpings Tidningars Media (NTM). Tidigt i kursen bjuder de in oss 
för att ge oss en inblick i sin verksamhet och presentera en strategisk utmaning som 
de just nu står inför. Under kursens gång kommer du att arbeta med teorier, 
perspektiv och modeller inom strategi och strategisk HRM/HRD, och öva på att 
tillämpa dem i olika sammanhang. Du kommer också att få reflektera kritiskt kring 
dessa verktyg och deras användning. Vi kommer även att diskutera aktuella 
samhällstrender och vad de innebär för strategiskt HR-arbete. 
 
I kursens senare del använder du dina kunskaper för att tillsammans med dina 
studiekamrater analysera NTMs strategiska utmaning och dra slutsatser om vad 
den skulle kunna innebära för HR-arbetet där. NTM bjuder in oss igen i slutet av 
kursen för att få ta del av era analyser och slutsatser och diskutera dem med er. 
 
Kursen avslutas med en individuell hemtentamen där du får möjlighet att 
självständigt utveckla argumentation och kritisk reflektion kopplat till de analyser 
din studiegrupp gjort av NTMs situation och utmaning. 
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Lärandemål 

Efter avslutad kurs ska den studerande på avancerad nivå kunna 

Kunskap och förståelse 

 redogöra för centrala teorier, perspektiv och modeller inom 
forskningsområdena strategi och strategisk HRM/HRD 

 förklara relationer mellan verksamhetsstrategi och HRM/HRD utifrån 
forskningsbaserad såväl som empirisk kunskap 

Färdighet och förmåga 

 tillämpa forskningsbaserad kunskap inom strategi och HRM/HRD i 
genomförandet av olika typer av strategiska analyser i olika organisatoriska 
kontext, samt kritiskt granska och dra slutsatser om vad dessa analyser 
innebär för det operativa arbetet med HRM/HRD 

 argumentera för slutsatser och ställningstaganden utifrån vetenskaplig 
grund och empirisk medvetenhet, samt tydligt redogöra för och diskutera 
dessa slutsatser i dialog med olika grupper 

Värderingsförmåga och förhållningssätt 

 kritiskt reflektera över etiska och samhälleliga aspekter av strategi och 
HRM/HRD, samt göra bedömningar som grundar sig i en medvetenhet om 
olika perspektiv 

Examination 

Kursen examineras genom tre moment: 
 

1. Seminarium med muntliga och skriftliga presentationer, 3 hp (U-G) 
Detta moment utgörs av fyra seminarier och bidrar till examination av samtliga 
kursmål. Seminarierna kräver individuella och i vissa fall gruppvisa skriftliga 
förberedelser som redovisas och diskuteras på seminarierna. För godkänt på ett 
seminarium krävs godkända skriftliga förberedelser samt aktiv medverkan. 
 
För godkänt betyg på examinationsmomentet krävs godkänt på samtliga 
seminarier.  
 
Om det finns särskilda skäl kan examinator fatta beslut om att enstaka delar 
kan ersättas med en likvärdig uppgift. Om en kompletterings-
/ersättningsuppgift inte bedöms godkänd efter två inlämningstillfällen 
underkänns studenten på examinationen och får därmed återkomma vid nästa 
års seminarietillfälle. 
 
Instruktioner för respektive seminarium ges i separata dokument på Lisam. 
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2. Muntlig och skriftlig presentation av gruppuppgift, 3 hp (U-G) 

Detta moment är främst kopplat till lärandemålen för färdighet och förmåga. 
Det innefattar att tillämpa relevant forskningsbaserad kunskap som behandlas i 
kursen för att genomföra strategiska analyser ur såväl affärsstrategiskt som HR-
strategiskt perspektiv, för att baserat på dessa dra slutsatser kopplat till 
partnerorganisationens specifika utmaning. Uppgiften kräver effektivt 
samarbete så att alla gruppmedlemmars kompetenser och förmågor bidrar till 
ett slutresultat av hög akademisk kvalitet och till nytta för organisationen. 
Gruppen redogör för sina analyser och slutsatser skriftligt och muntligt i dialog 
med kursens partnerorganisation, övriga studenter och lärare på kursen. 
 
För godkänt betyg på examinationsmomentet krävs aktiv närvaro på de två 
företagsbesöken (introduktion och presentation), godkänd presentation, och 
godkänt skriftligt underlag. 
 
Om uppgiften inte bedöms godkänd ges studentgruppen max två tillfällen att 
komplettera sitt arbete upp till betyget godkänd. Om uppgiften inte bedöms 
godkänd efter två kompletteringstillfällen underkänns studenterna i gruppen på 
uppgiften och får därmed återkomma vid nästa års examinationstillfälle. 
 
Om en enskild student inte fullgör det som krävs för godkänt (t ex medverkar 
inte i gruppens arbete, deltar inte vid verksamhetsbesök och presentation, etc.). 
bedöms studenten inte vara godkänd på uppgiften. Examinator beslutar i varje 
enskilt fall om det finns särskilda skäl att ersätta det studenten missat med 
annan likvärdig uppgift. Bedömer examinator att det inte finns särskilda skäl 
bedöms studenten underkänd på uppgiften, och får därmed återkomma vid 
nästa års examinationstillfälle.  
 
Instruktion för uppgiften samt information om bedömningskriterier och 
betygsättning ges i separat dokument på Lisam. 
 

3. Skriftlig individuell tentamen, 4 hp (U-VG) 
Detta moment utgörs av en skriftlig individuell hemtentamen och bidrar till 
examination av samtliga lärandemål. Här får du enskilt utveckla argumentation 
och kritisk reflektion kopplat till de analyser ni gjort i grupparbetet. Genom 
denna uppgift visar du individuellt din nivå av kursmåluppfyllelse. 
 
Om uppgiften inte bedöms godkänd ges studenten max två tillfällen att 
komplettera arbetet upp till betyget godkänd. Om uppgiften inte bedöms 
godkänd efter två kompletteringstillfällen underkänns studenten på uppgiften 
och får därmed återkomma vid nästa års examinationstillfälle. 
 
Instruktion för uppgiften samt information om bedömningskriterier och 
betygsättning ges i separat dokument på Lisam. 
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För att få godkänt som slutbetyg på kursen krävs: 
 Godkänt på samtliga examinationsmoment 

 
För att få väl godkänt som slutbetyg på kursen krävs: 
 Godkänt på seminarium med muntliga och skriftliga presentationer 
 Godkänd muntlig och skriftlig presentation av gruppuppgift 
 Väl godkänd skriftlig individuell tentamen 

Användning av generativ AI 

HR-mastern har gemensamma riktlinjer för användning av AI i studierna. Dessa 
riktlinjer gäller i kursen, det är viktigt att du läser dem noggrant och följer dem i 
dina studier. De finns tillgängliga i kursrummet på Lisam. 
 
Specifikt för denna kurs gäller dessutom: 
 
Generativ AI är tillåtet:  

- För att skapa enklare illustrationer och/eller grundstrukturer i 
presentationsmaterial, t ex powerpoints, posters, och executive summaries. 
Detta skall då anges i materialet. 

 
Generativ AI är inte tillåtet: 

- För att generera text, modeller, eller kärninnehåll i presentationsmaterial till 
skriftliga eller muntliga uppgifter.  

- För att generera idéer och/eller utkast till texter till skriftliga eller muntliga 
uppgifter. 
 

Om du använder generativ AI som hjälpmedel i enlighet med 
riktlinjerna för att förbättra den text du sedan lämnar in för 
examination skall du: 

- I texten du lämnar in för examination tydligt ange hur du har använt 
generativ AI. Detta kan göras till exempel som en fotnot eller slutkommentar 
i skriftliga uppgifter (inte inräknat i ordgränsen).  

- Spara en kopia av din egen originaltext, utan AI-förbättringar, och göra den 
tillgänglig för examinator om så efterfrågas. 

 
Notera: 

- Generativ AI kan inte likställas med en författare i referenslistan, då ansvar 
för en texts budskap, språkliga och faktamässiga korrekthet alltid vilar på en 
individ, i detta fall dig. 

- Läraren är skyldig att anmäla varje grundad misstanke om otillåten 
användning av generativ AI till disciplinnämnden. 
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Feedback 

Under kursens gång kommer ni att få återkoppling på ert arbete löpande och på 
olika sätt. Återkoppling sker både från andra studenter och från lärare. 

- Seminarier: Återkoppling sker muntligt genom diskussioner och reaktioner 
på seminariet. Skriftlig återkoppling från lärare ges företrädelsevis i de fall 
de skriftliga förberedelserna inte uppnår godkänt betyg. 

- Gruppuppgift: Återkoppling sker muntligt genom diskussioner och 
reaktioner från partnerorganisationen, övriga studenter och lärare i 
samband med presentationen för partnerorganisationen. En kortfattad 
skriftlig återkoppling ges av lärare baserat på bedömningskriterierna. 

- Individuell hemtentamen: Återkoppling sker skriftligen av lärare, med 
utgångspunkt i bedömningskriterierna. 

Kursens genomförande 

Kursen är campusbaserad och de flesta aktiviteter kommer att äga rum på Campus 
Valla. 
 
I kursen och under resten av programmet använder vi ett antal olika digitala 
verktyg och plattformar. Information och nedladdningslänkar till appar finns på 
LiUs IT-guider för studenter. 
 
Lisam: Kursen använder LiUs lärplattform Lisam för kursinformation, 
dokumentation, mm. Det är viktigt att ni gör de inställningar som behövs i 
kursrummet i Lisam så att ni får mail-aviseringar när viktig information och 
meddelanden läggs ut. På Lisam lämnar ni in alla skriftliga uppgifter kopplade till 
de tre examinationsmomenten (seminarieförberedelser, gruppuppgiften, och den 
individuella hemtentan). Det är också här som resultat och eventuell skriftlig 
återkoppling på uppgifterna publiceras.  
  
Teams: Teams är en samarbetsplattform som vi kommer att använda för snabb 
kommunikation inom kursen och för vissa digitala inslag (t ex kan en del 
handledning av grupparbetet komma att ske på Teams). Teams finns också som app 
till mobilen. Även här är det viktigt att ni ställer in aviseringar så att ni ser när det 
händer något i chatten på Teams. Länk till Teams finns i kursrummet på Lisam. 
 
Digitalt deltagande: Kursen är campusbaserad och aktiviteter som genomförs på 
campus går inte att delta i digitalt som alternativ. I de fall aktiviteter genomförs 
digitalt ska du ha din kamera påslagen och medverka aktivt och fokuserat i 
momentet.  

Veckoöversikt 

Vecka 1: Affärsstrategi och HR strategi 
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Veckan inleds med en introduktion av kursen och dess innehåll. Huvudtema för 
veckan är organisationers verksamhets-/affärsstrategiska förutsättningar. Veckans 
första två föreläsningar har fokus på affärsstrategiska teorier och modeller och 
kopplingen till HRM. Veckan avslutas med en litteraturworkshop. Under första 
veckan kommer ni att behöva lägga tid på att hitta och ladda hem kurslitteratur, 
komma i gång med läsning, och träffas i er arbetsgrupp inför seminarieuppgiften 
och studiebesöket veckan därpå. 
 
Vecka 2: Strategiska analyser och introduktion av årets utmaning 
Vi har ett gemensamt seminarium med fokus på affärsstrategiska analyser. Som 
förberedelse inför seminariet genomför ni gruppvis en affärsstrategisk analys av ett 
företag. Veckan innefattar också ett studiebesök hos kursens partnerorganisation 
för att få en introduktion till deras verksamhet och deras strategiska utmaning 
(obligatoriskt moment). Vi avslutar veckan med en föreläsning som tar 
diskussionerna om affärsstrategier och HR strategi vidare in på HR-system.  

Vecka 3: HR system 
I början av veckan har vi Seminarie 2, om design av HR system. Du förbereder dig 
individuellt utifrån kurslitteraturen. Vi avslutar veckan med en föreläsning där vi 
blickar mot kontext och intressenter. Vilken betydelse kan t ex bransch, 
organisationsform, och olika intressenter ha för företagets HR-strategier och val av 
HR-praktiker och system?  
 
Vecka 4: HR system i en komplex värld 
Vi börjar veckan med Seminarie 3, HR system, kontext och intressenter. Ni 
förbereder er individuellt inför seminariet med utgångspunkt i kurslitteraturen. Vi 
har sedan ett pass där vi höjer blicken mot föränderlighet och aktuella 
samhällsteman. I mitten av veckan träffar ni programansvarig Andreas Wallo som 
ger er en viktig introduktion till akademiska studier på masternivå. I slutet av 
veckan har vi Seminarie 4, där ni får möjlighet att ytterligare träna era teoretiska 
och analytiska färdigheter som ett genrep inför arbetet med partnerorganisationens 
strategiska utmaning. Förberedelserna inför seminariet genomförs gruppvis utifrån 
kurslitteratur och annan lämplig litteratur. Vi avslutar veckan med en lärarledd 
introduktion till gruppuppgiften. 

 
Vecka 5-6: Partnerorganisationens strategiska utmaning 
Vi återgår med fullt fokus till vår partnerorganisations strategiska utmaning och ni 
jobbar med att repetitionsläsa och fördjupa er i den litteratur ni behöver för att göra 
relevanta analyser av partnerorganisationen och dess utmaning, organisera ert 
arbete inom gruppen, och genomföra ert arbete. Partnerorganisationen erbjuder en 
extra frågestund, och alla arbetsgrupper kommer att få möjlighet till handledning 
under arbetets gång. Instruktioner finns på Lisam. Parallellt med ert grupparbete 
rekommenderas också att ni kontinuerligt för egna anteckningar och börjar skissa 
på idéer och upplägg för er individuella hemtentamen.  
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I slutet av den sjätte veckan lämnas underlag för gruppuppgiften in på Lisam, och vi 
genomför en träff med partnerorganisationen där ni presenterar och redogör för era 
arbeten i dialog med övriga studenter, lärare, och representanter från 
partnerorganisationen. 
 
Vecka 7 (mån-onsdag): Individuell hemtentamen 
Under kursens sista dagar ligger fokus på att skriva färdigt den individuella 
hemtentamen, där ni har möjlighet att fördjupa er argumentation och kritiska 
reflektion kopplat till analyserna och slutsatserna ni gjort i grupparbetet. Den 
individuella hemtentamen lämnas in på Lisam, och kursen är därmed avslutad i 
väntan på examination och betygsättning.  
 
Vi ber särskilt om att ni fyller i kursutvärderingen så att vi får de bästa 
förutsättningarna att utveckla och förbättra kursens kvalitet över åren. 

Kursteamet 

Karin Bredin, kursansvarig lärare och examinator 
Karin är docent i Företagsekonomi och arbetar vid Institutionen för Ekonomisk och 
Industriell Utveckling och som projektledare vid LiU Uppdragsutbildning. Hennes 
forskning rör HRM och kunskapsledning i organisationer som präglas av 
projektarbete och andra temporära arbetssätt. Hennes pågående forskning handlar 
om hur den svenska arbetsmarknaden kan bli bättre på att fånga upp utländska 
studenter som studerat vid svenska lärosäten. Det är också främst inom HRM, 
organisation och projektledning som Karin undervisar och utvecklar kurser och 
utbildningsprogram. 
 
Kontakt: karin.bredin@liu.se 
 
Jonas Söderlund, lärare 
Jonas är professor i strategi vid LiU och arbetar vid Institutionen för Ekonomisk 
och Industriell Utveckling där han leder forsknings- och undervisnings-
verksamheten inom strategi och organisation. Jonas har en lång erfarenhet från 
forskning och undervisning både vid svenska och utländska lärosäten, och han har 
även arbetat mycket med utbildning för ledare och chefer i näringslivet. I sin 
forskning intresserar sig Jonas för strategi, organisation, innovation och 
kunskapsintegration, särskilt i projekt, projektbaserade organisationer och nya 
organisationsformer. Han har redaktörsroller för ett flertal vetenskapliga 
tidskrifter.  
 
Kontakt: jonas.soderlund@liu.se  


