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Huvudomrade

Industriell ekonomi

Utbildningsniva

Grundniva

Fordjupningsniva
G2X

Kursen ges for

¢ Civilingenjor i maskinteknik

Forkunskapskrav

OBS! Tilltradeskrav for icke programstudenter omfattar vanligen ocksa
tilltradeskrav for programmet och ev. troskelkrav for progression inom
programmet, eller motsvarande.

Rekommenderade forkunskaper

Tre ars studier inom civilingenjorsutbildning, grundlaggande kunskaper i
industriell ekonomi

Larandemal
Efter kursen skall studenten:

 ha breda kunskaper om, och kunna forklara, diskutera och analysera
projektets roll i teknikbaserade organisationer

e kunna forklara, diskutera och anvianda organisationsteoretiska begrepp
sadsom organisationskultur och organisationsstruktur

e kunna forklara, diskutera och anvanda verktyg och metoder for
projektledning

e kunna forklara, diskutera och analysera projektledarens och andra ledares
roll i teknikbaserade organisationer

e kunna forklara, diskutera och analysera projektets och organisationens roll i
ett storre sammanhang av inter- och intra-organisatoriska relationer
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Kursinnehall

Projekt- och projektledning har blivit allt viktigare inom dagens naringsliv.
Foretag som lyckas utforma effektiva projektledningssystem kan skapa betydande
konkurrensfordelar. Kursen fokuserar pa projekt- och organisationsaspekter i
teknikbaserade organisationer och foretag, vars ledare upplever utmaningar som
kan relateras till den snabba, dynamiska utvecklingen av ny teknik, en 6kad
komplexitet som &r ett resultat av att tekniska system tenderar att bygga pa
flertalet teknikbaser, en 6kad behov av samarbete mellan organisationer, och en
stor osdkerhet som teknikbaserade projekt préaglas av. Kursen anviander
organisationsteoretiska begrepp som struktur och kultur, och
projektledningsverktyg for att ge studenter en forstaelse for hur teknikbaserade
organisationer och projekt kan ledas. Kursen tar ocksa upp hur projektledare och
andra ledare kan leda manniskor i dessa organisationer och hur inter-
organisatoriska relationer kan hanteras.

Undervisnings- och arbetsformer

Kursen bygger pa forelasningar och seminarier. Foreldsningarna ger en 6verblick
over de viktiga teorier och begrepp inom teknikbaserad projekt- och
organisationsledning. De flesta forelasningar bygger pa s kallade short cases, som
ar korta verklighetsbaserade beskrivningar som anvands for att forklara,
tydliggora och diskutera teorierna. Seminarierna bygger pa praktiska 6vningar och
studentledda lektioner kring vissa utvalda amnen.

Kursen péagar hela varterminen.

Examination

UPG2 Fordjupningsuppgift, muntlig och skriftlig redovisning 2hp U, 3,4,5
UPG1 Inlamningsuppgift projektplan 1.5hp U,3,4,5
TEN1 Skriftlig tentamen 25hp U, 3,4,5

Betygsskala
Fyrgradig skala, LiU, U, 3, 4, 5

Kurslitteratur

Thamlain, H.J. (2014) Managing Technology-Based Projects: Tools, Techniques,
People and Business Processes, Wiley and Sons, New Jersey.

Institution

Institutionen for ekonomisk och industriell utveckling

Studierektor eller motsvarande
Dag Swartling
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Examinator
Nicolette Lakemond

Undervisningstid

Preliminir schemalagd tid: o h
Rekommenderad sjalvstudietid: 160 h
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Generella bestammelser

Regler

Universitetet ar en statlig myndighet vars verksamhet regleras av lagar och
forordningar, exempelvis Hogskolelagen och Hogskoleforordningen. Forutom
lagar och forordningar styrs verksamheten av ett antal styrdokument. I
Linkopings universitets egna regelverk samlas géllande beslut av regelkaraktar
som fattats av universitetsstyrelse, rektor samt fakultets- och omradesstyrelser.

LiU:s regelsamling angdende utbildning pa grund- och avancerad niva nas
pa http://styrdokument.liu.se/Regelsamling/Innehall/Utbildning_pa_ grund-
_och_avancerad_niva.

Frivilliga kurser

De kurser som anges som frivilliga (f) i programplan raknas endast som frivilliga
och far inte inrdknas i examen.

Civilingenjorsstudenter kan dessutom, i den mén resurserna sa tillater och plats
finns tillganglig, frivilligt 1asa samtliga kurser som forekommer i programplanerna
termin 77 och hogre pé samtliga civilingenjorsprogram. Vid val av frivillig kurs
galler dock att de i kursplanen for kursen angivna forkunskaperna maste vara
inhdmtade. For tilltrade till kurs pa avancerad niva kravs att man uppnétt 150 hp
inom det program som man ar antagen till.

De kurser som ir valbara pa annat utbildningsprogram kan efter sarskilt beslut av
programnamnden inrdknas som valbar i examen.

Vid resursbrist kan LiTH:s styrelse besluta om inskrankning i réatten att lasa
frivilliga kurser.

Forskarutbildningskurser

Det finns mdjligheter for de studerande pa civilingenjorsutbildning att ldsa vissa
forskarutbildningskurser. Det forutsitter dock att man uppnatt masterniva, dvs
arskurs 4-5. Information lamnas av respektive institutions forskarstudierektor.

Kandidatprojekt (ingaende i civilingenjérsprogrammens termin 6
fr.o.m. vt 2014)

Allmanna bestammelser

I samtliga civilingenjorsutbildningar forutom Industriell ekonomi — internationell
och Teknisk fysik och elektroteknik — internationell ingar ett obligatoriskt
kandidatprojekt, som ocksa kan utgora examensarbete for teknologie
kandidatexamen. Under programtermin 6 pa respektive program ges en eller flera
sarskilda kurser som utgor kandidatprojektet och vars kursplaner innehaller
kursspecifika bestimmelser som kompletteras med gemensamma bestammelser
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nedan.

mal

Kandidatprojektet ska bidra till att generella och programspecifika mal for
civilingenjorsexamen uppnas. I respektive kursplan anges specifika larandemal
men kandidatprojektet innefattar dven foljande larandemal som dr gemensamma
for samtliga kandidatprojektskurser vid LiTH:

o Amneskunskaper
Efter genomfort kandidatprojekt forvintas den studerande kunna

o systematiskt integrera sina kunskaper forvarvade under studietiden
o tillampa metodkunskaper och amnesmassiga kunskaper inom
huvudomradet
o tillgodogora sig innehallet i relevant facklitteratur och relatera sitt
arbete till den
e Individuella och yrkesmassiga fardigheter
Efter genomfort kandidatprojekt forvintas den studerande visa forméga att

o formulera fragestillningar samt avgransa inom givna tidsramar
o s0ka och viardera vetenskaplig litteratur
e Arbeta i grupp och kommunicera
Efter genomfort kandidatprojekt forvintas den studerande visa férmaga att

o planera, genomfora och redovisa ett sjalvstandigt arbete i form av ett
projekt i grupp.
o professionellt uttrycka sig skriftligt och muntligt
o kritiskt granska och diskutera ett i tal och i skrift framlagt
sjalvstandigt arbete
¢ CDIO ingenjorsmassighet
Efter genomfort kandidatprojekt forvantas den studerande kunna
o skapa, analysera och/eller utviardera tekniska l6sningar
o gora bedomningar med hénsyn till relevanta vetenskapliga,
samhilleliga och etiska aspekter

Kandidatprojekt under utlandsstudier

I samband med utlandsstudier gors en individuell planering tillsammans med
utbildningsledare av hur kravet pa kandidatprojekt pa civilingenjorsprogrammet
skall uppfyllas.

Paborjande av kandidatprojekt
For att fa paborja kandidatprojektet ska féljande krav vara uppfyllda:

¢ Den studerande skall ha minst gohp godként i kurser inom programtermin
1-4 (frivilliga kurser inrdknas ej). Detta krav ska vara uppfyllt senast 3
veckor in i lasperiod 2 ht hostterminen fore kandidatprojektet skall utféras

¢ Den studerande skall ha slutfort de specifika amneskurser som anges i
kursplanen for respektive kandidatprojektkurs. Detta krav ska vara uppfyllt
senast 3 veckor in i lasperiod 2 hostterminen fore kandidatprojektet skall
utforas

LINKOPINGS UNIVERSITET
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¢ Vid bedomning av uppfyllande av kraven ska individuella beslut, fattade
t.ex. i samband med antagning till senare del av programmet, beaktas.

Anmalan till kandidatprojektet gors under kursanmalningsperioden 1-10 oktober
hosten fore kandidatprojektet skall utforas pa siarskild webblankett,

www lith.liu.se/for-studenter/anmalan-till-kandidatprojekt?l=sv.

Examination

Examinator for kandidatprojekt ska ansvara for att examinationen sker i enlighet
med kursplanen och i tillampliga delar utfora de uppgifter som galler for
examinator for examensarbeten.

Kandidatprojektets skriftliga rapport motsvarar ett examensarbete for en
kandidatexamen. Det innebér att den ska hanteras pa motsvarande sitt avseende
publicering om inte sirskilda skal foreligger.

Examensarbete for civilingenjérsexamen 300 hp, teknologie
masterexamen, naturvetenskaplig masterexamen, filosofie
masterexamen, teknologie magisterexamen samt masterexamen
utan férled

Har anges allminna bestimmelser for examensarbetet. Respektive
programnamnd kan ha kompletterande, programspecifika regler, som aterfinns i
utbildningsplanen och/eller i kursplanen for examensarbetet. Information och
lankar till kursplan, anmailan, reflektionsdokument mm finns pa

www lith.liu.se/examensarbete/examensarbete?l=sv.

Allmdnna bestammelser

For avlaggande av civilingenjorsexamen 300 hp, teknologie masterexamen,
naturvetenskaplig masterexamen, filosofie masterexamen, teknologie
magisterexamen samt masterexamen utan forled fordras att den studerande har
utfort ett godkint examensarbete. Examensarbetets delar framgar av respektive
kursplan.

Mal

Examensarbetets mal framgar av respektive kursplan, se

www lith.liu.se/examensarbete/examensarbete?l=sv.

Omfattning

Krav pa omfattning pa examensarbetet for respektive typ av examen framgar av
programmets utbildningsplan.

Miljé dér examensarbetet genomfors
Arbetet utfors som :

« ett internt forlagt examensarbete vid ndgon i utbildningen medverkande
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institution vid LiU eller

* ett externt forlagt examensarbete, pa ett foretag, myndighet, eller annan
organisation i Sverige eller utomlands, som av examinator bedéms kunna
hantera ett examensarbete som uppfyller de krav som stélls, eller

¢ ett examensarbete inom utbytesavtal i samband med studier utomlands
varvid alla studieresultat tillgodordknas av ansvarig programnamnd.

Vilka huvudomréden som ar tillditna inom respektive utbildningsprogram framgar
av programmets utbildningsplan. Eventuella individuella d&renden som har med
huvudomrade att gora avgors av ansvarig programnamnd.

Vilka institutionsavdelningar som examensarbete inom visst huvudomréde kan
examineras vid, beslutas av den programnamnd som har examensritt for
generella examina inom huvudomrédet. Se aktuell lista pa
http://lith.liu.se/sh/exjobbsomraden.html.

Examensarbete inom avtal i samband med utlandsstudier

Vid utlandsstudier inom avtal tillampas det mottagande larosatets aktuella
bestammelser for examensarbeten. Studenten ska i samrad med
programnamnden forvissa sig om att det tilltankta examensarbetet utfors inom for
programmet tillatet huvudomrade. Godkéanda huvudomréaden for examensarbete
finns angivna i utbildningsplanen for respektive program.

Intyg om godkant examensarbete samt ett exemplar av examensarbetesrapporten
(pdf-fil) ska lamnas till ansvarig programnamnd.

Val av examensarbete

Examensarbetet viljs i samrad med examinator som ocksé ansvarar for att
uppgiftens inriktning, omfattning och niva uppfyller de krav som anges i
kursplanen.

I de fall det kan bli aktuellt bor fragor kring upphovsritt, patent och erséttning
kopplat till arbetets resultat regleras i forviag. Examensarbetaren kan sjilv inga
avtal om sekretess for att fa tillgang till konfidentiell information nédviandig for
genomforandet av examensarbetet. Handledare och examinator avgor dock sjilva
om de godtar att skriva under sekretessforbindelser varfor konfidentiell
information normalt inte far vara av en sddan karaktér att den ar nodvéandig for
att handleda eller betygsatta arbetet. Om inte synnerliga skal foreligger ska hela
examensarbetesrapporten offentliggoras i samband med godkinnandet. Om
nagon del av rapporten inte bor offentliggoras maste detta godkédnnas i forvig av
examinator och berord prefekt. Observera att beslut kring sekretess ytterst avgors
av forvaltningsdomstol.

Paborjande av examensarbete

Krav for paborjande av examensarbetet framgér av gillande kursplan som nés via
www lith.liu.se/examensarbete/examensarbete?l=sv.

Anmiélan till examensarbetet gors vid examensarbetets paborjande pa
www.lith.liu.se/for-studenter/anmalan-till-exjobb?l=sv. Registrering pa
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examensarbetet ska ske fore arbetets start, men efter att terminsregistrering
gjorts.

Examinator ska fore start av examensarbetet kontrollera att studenten uppfyller
villkoren for padborjande av examensarbete inom aktuellt huvudomrade. Stéd for
detta fas fran studievigledningen som kontrollerar kraven for att paborja
examensarbetet.

Studenten ska dven anmaéla paborjande av examensarbetet pa berord institution.

Examensarbete tillsammans med annan studerande

I de fall tva studerande genomfor examensarbete tillsammans ska vars och ens
bidrag till arbetet redovisas. Arbetets omfattning ska sammantaget motsvara tva
individuella arbeten. Examinator ska sidkerstilla att respektive studerande har
bidragit pa ett tillfredsstillande sitt till arbetet, och uppfyller de krav som stélls
for att bli godkédnd pa examensarbetet.

Examensarbete som genomfors gemensamt av fler 4n tva studerande tillats inte.

Examinator

Examinatorn ska vara anstilld vid LiU som professor, bitraidande professor,
universitetslektor, bitradande/junior universitetslektor, forskarassistent,
postdoktor (inklusive gist- och adjungerad larare) eller vara utsedd till docent vid
LiU, ha kompetens att examinera examensarbete inom aktuellt huvudomrade
samt vara utsedd av institutionsstyrelse eller prefekt. Examinator skall

« fore start av examensarbetet kontrollera att den studerande uppfyller
villkoren for paborjande av examensarbete inom aktuellt huvudomrade

« faststilla inriktning och huvuduppgifter for examensarbetet baserat pa en
bedomning om examensarbetet leder till att kursplanens larandemal
kommer att uppfyllas

¢ godkidnna/underkénna planeringsrapport

¢ godkidnna/underkinna halvtidskontroll

e ansvara for att handledaren/handledarna fullgor sina uppgifter

¢ innan framldggningen kontrollera att studenten ar registrerad pa

examensarbetet

godkinna arbetet for framldggning

innan framlaggningen kontrollera att féreslagen opponent uppfyller

villkoren for padborjande av examensarbete samt har genomfort tre

auskultationer

¢ godkidnna/underkidnna genomford framldaggning och opposition pa denna

 godkinna ett avslutande reflektionsdokument

« tillse att det godkdnda examensarbetet uppfyller kursplanens larandemal
och ovriga krav samt betygsitta examensarbetet (endast betyg G=godkand,
U=Underkand)

Handledare

Examensarbetaren ska ha tillgang till en intern handledare vid den institution dar
examensarbetet ir registrerat. Den interna handledaren ska ha en examen som
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minst motsvarar nivan for aktuellt examensarbete. Den interna handledaren och
examinator kan i undantagsfall vara samma person. Beslut om undantag fattas av
berord programnamnd innan examensarbetet paborjas.

Handledaren ska sikerstilla att studenten far hjalp med

o expertstdd i generella metodfragor, amneskunskap samt rapportskrivning
¢ problemformulering och avgransningar for arbetet
¢ tidsmassig planering av arbete och val av lampliga l6sningsmetoder

D4 examensarbetet utfors utanfor LiTH ska dven en extern handledare fran
uppdragsgivaren utses.

Planeringsrapport

Den studerande ska under de forsta veckorna av examensarbetet gora en
planeringsrapport innehallande:

e preliminar titel pd examensarbetet

e en preliminir problemformulering satt i relation till litteraturbasen

e en preliminir beskrivning av angreppssatt

e planerad litteraturbas

e en tidplan for examensarbetets genomfoérande inklusive planerade datum
for halvtidskontroll och framlaggning

Problemformuleringen ska vara avgransad, realistisk och satt i ett
samhalleligt/affairsmassigt nyttoperspektiv. Begreppet samhillelig ska har forstas
som innefattande dven universitet och hogskolor.

Halvtidskontroll

Ungefar halvvigs in i examensarbetet ska examensarbetaren vid en
halvtidskontroll redovisa fér examinator hur arbetet fortskrider relativt
planeringsrapporten. Aven handledaren bor dd medverka. Formerna for
halvtidskontrollen kan variera fran en muntlig genomgang till ett 6ppet
seminarium. Halvtidskontrollen kan leda till tre utfall

1. Arbetet har vasentligen genomforts enligt planeringsrapporten och kan
fortsdtta som planerat. Halvtidskontrollen ar godkand.

2. Arbetet har genomforts med vissa avvikelser fran planeringsrapporten,
arbetet bedoms dock kunna slutféras med mindre justeringar i
problemformulering, angreppssitt och/eller tidplan. Halvtidskontrollen ar
godkand.

3. Arbetet har i viasentliga avseenden avvikit fran planeringsrapporten och
arbetet riskerar att underkiannas. Halvtidskontrollen &r inte godkand. En ny
planeringsrapport maste tas fram och en ny halvtidskontroll goras.

Redovisning

Examensarbetet ska redovisas muntligt och skriftligt, pa svenska eller engelska.
Programnamnden kan medge att redovisningen gor dven péa andra sprak.

Den muntliga redovisningen ska ske vid en framldggning som ska vara offentlig
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om det inte finns synnerliga skil ddremot. Den skriftliga redovisningen ska ske i
form av en professionellt utformad examensarbetesrapport. Framlaggningen och
examensarbetesrapporten ska folja anvisningarna nedan.

Framlaggning

Den muntliga framliggningen sker da examinator anser arbetet fardigt for
presentation. Framldggningen ska ske vid LiTH och vid en tid da andra studenter
kan auskultera. Detta gor att framlaggning kan ske pa en tid som den studerande
overenskommit med examinator om, vanligtvis fran omtentamensperioden i
augusti till midsommar, och efter det att den studerande genomfért sina
auskultationer.

Den muntliga presentationen ska ge en bakgrund till det studerade problemet,
beskriva metoder, samt presentera resultat och slutsatser. Framlaggningen riktas
till auditoriet som helhet och inte enbart till specialister. Efter den muntliga
framldggningen ska studenten bemota opponentens kritik och ge tillfille till Gvriga
deltagare att stilla fragor. Framldggning och opposition ska godkinnas av
examinator. Nar eventuella patalade slutjusteringar av examensarbetesrapporten
ar utforda, reflektionsdokumentet ar godként och den studerande har fullgjort
opposition pa ett annat examensarbete rapporteras examensarbetet som godkand
kurs och poangen kan tillgodoriknas till examen.

Examensarbetesrapport

Den skriftliga examensarbetesrapporten ska vara utforlig och professionellt
skriven, samt pavisa en vetenskaplig ansats.

Innehéllet ska vara lattillgdngligt och den skriftliga framstéllningen ar viktig. Det
ska finnas en bakgrund och en tydlig problemformulering; val av I6sningsmetoder
ska tydligt motiveras och en tydlig koppling ska finnas mellan resultat och
slutsatser. Inomvetenskapligt erkinda metoder ska anviandas vid
resultatbearbetning. Diskussionen ska vara utforlig och visa pa den studerandes
formaga till kritiskt tdinkande. Rapporten ska innehélla god killhantering och en
kort sammanfattning. I de fall rapportens huvudsprak ar svenska ska den dven
innehalla en sammanfattning pa engelska. Manus fardigt for publicering ska
tillsammans med ett reflektionsdokument 6ver genomfort arbete inlamnas till
examinator senast 10 arbetsdagar efter den muntliga framlaggningen. Undantag
fran detta kan medges av examinator. Om inte slutgiltiga dokument inkommer i
tid kan examinator besluta om att framlaggningen ska goras om.

Tekniska hogskolan vid Linkopings universitet forordar publicering av
examensarbetsrapporten.

Opposition

Muntlig opposition genomfors antingen fore eller efter framlaggning av det egna
examensarbetet. Opponenten maste uppfylla samma poéng- och nivakrav som vid
egen framliggning och ska ha genomfort tre auskultationer.
Examinationsmomentet opposition i examensarbetet ar podngsatt, se kursplanen.

Opponenten skall:
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o diskutera och kommentera val av 16sningsmetoder, resultat och ev.
databearbetning, slutsatser, tinkbara alternativa l6sningar och slutsatser,
samt killbehandling

* kommentera examensarbetesrapportens principiella upplagg och relaterade
formella stilistiska aspekter, samt det muntliga framférandet

* belysa det presenterade examensarbetets fortjanster och brister

Oppositionen bor tidsmaissigt vara av ungefar samma omfattning som
framlidggningen och ska inkludera en diskussion dir respondenten (den som
lagger fram sitt arbete) bemoter och kommenterar opponentens kritik.

Om inte annat 6verenskommits ska opponenten senast en vecka innan
framlaggningen skriftligen redogora for examinatorn viktiga fragestéllningar som
kommer att behandlas, samt for upplidggningen av oppositionen. Opponent och
examinator gar tillsammans igenom oppositionens upplagg.

I normalfallet skall antalet opponenter 6verensstimma med antalet respondenter.
Examinator kan i undantagsfall besluta om annat, om skail foreligger.

Auskultation

Den studerande ska auskultera, d.v.s. nirvara, vid framlaggningar av
examensarbeten, se kursplanen. Auskultation skall ske pa framlaggning av
examensarbete med samma eller hogre niva dn det egna examensarbetet.

Ett auskultationstillfalle kan med fordel ersittas av ett licentiatseminarium eller
en doktorsdisputation. Studenten ansvarar da sjilv for att intyg pa narvaron skrivs
och ldmnas till administrator pa institutionen for inldggning i LADOK.
Auskultation ingér som poangsatt moment i examensarbetet.

Auskultationerna ska vara genomforda fore egen framlaggning och opposition.
Nar under utbildningen som auskultation fa goras framgar av kursplan for
examensarbetet.

Reflektionsdokument

Ett reflektionsdokument 6ver genomfort arbete ska inlamnas till examinator
senast 10 arbetsdagar efter den muntliga framlaggningen. Instruktioner for
reflektionsdokumentet ns via www lith.liu.se/examensarbete/examensarbete?
l=sv

Betyg

Examensarbetet betygsitts med en av betygsgraderna Godkand eller Underkand.
For att studenten ska fa betyget Godkiand ska samtliga moment vara slutférda
med godkant resultat.

Rétten till handledning

Den studerande forvantas kunna prestera ett godkiant examensarbete inom givna
tidsramar. Institutionen ar skyldig att ge handledning i hogst 18 ménader efter det
att studenten registrerats pa examensarbetet i Ladok. Darefter kan examinator i
sarskilda fall besluta om ytterligare handledningstid. Om examinator beslutar att
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handledningen ska upphora ska examensarbetet underkinnas.

Om examensarbetet underkants av ovanstdende eller andra skal hanvisas den
studerande till att genomfora ett nytt examensarbete.

Kvalitetsansvar

Respektive programnamnd har det 6vergripande ansvaret for kvaliteten i
utbildningsprogrammen. Detta ansvar omfattar &ven examensarbetet.
Kvalitetskontrollen sker pa det sitt som faststills av fakultetsstyrelsen.

Dispens

Om sarskilda skal foreligger kan respektive programnamnd ge dispens fran
ovanstdende regelverk. T.ex. kan den muntliga oppositionen efter godkdnnande av
programnamnden ersittas med en utforlig skriftlig opposition

o for internationella studerande da sarskilda skal foreligger
o for 6vriga studerande d& alla 6vriga moment for examen ar uppfyllda,
examensarbetet dar framlagt och det finns synnerliga skal

Skriftlig opposition kan genomforas pa nagot av foljande satt:

e Studenten gor en skriftlig opposition pa ett arbete som gjorts av en annan
student, vars examinator sedan granskar oppositionen

e Studentens examinator uppdrar &t vederborande att gora en skriftlig
opposition pa ett examensarbete som redan tidigare examinerats av
examinator.

Vid skriftlig opposition finns det inte behov av en inledande redogorelse 6ver
upplaggningen.

Programnamnden ska ge sitt godkdnnande innan en skriftlig opposition far
genomforas.
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