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Huvudomrade

Foretagsekonomi

Utbildningsniva

Avancerad niva

Fordjupningsniva
A1X

Kursen ges for

¢ Master s Programme in Business Administration - Strategy and
Management in International Organisations
¢ Masterprogram i IT och management

Forkunskapskrav

Antagen till masterprogrammet Foretagsekonomi - Strategi och ledning i
internationella organisationer alternativt en kandidatexamen om minst 180
hogskolepoing i Foretagsekonomi, Nationalekonomi, Samhallsvetenskap eller i
ett Amne relevant for kursen. Kunskaper i engelska motsvarande Engelska B

Lirandemal

Efter avslutad kurs ska den studerande kunna :

e identifiera, forklara och anvinda centrala begrepp inom filten ledarskap
och organisation och relatera dem till explorering-exploateringsdilemmat.

¢ identifiera, forklara och reflektera 6ver grundliaggande ledarskaps- och
organisationsdilemman i klassiska litterdra verk samt foretagsfall, och
relatera dem till aktuella frigor inom innovation, organisatoriskt larande
och beslutsfattande.

e analysera komplexa situationer ur ett ledarskaps- och
organisationsperspektiv, identifiera monster och problem, utveckla rimliga
forklaringar, foresla mojliga 16sningar, samt reflektera Gver resultaten av
vidtagna atgarder.

o kritiskt analysera och integrera kunskap som inhamtats genom lasning,
diskussioner och foretagsfall, och uttrycka den i tal och skrift pa ett
akademiskt satt.
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Kursinnehall

Néagra grundlaggande antaganden i denna kurs ar att (1) ledarskap och
organisation har en symbiotisk relation, (2) att viktiga ledarskapsfrégor i méngt
och mycket ocksa ar viktiga livsfragor, och (3) att stora klassiska litterara verk
darmed utgor en god grund for att utforska och reflektera 6ver négra av de stora
utmaningar och dilemman som finns inom ledarskap- och organisationsfalten.

I den forsta fasen av kursen kommer vi att fokusera en organisatorisk utmaning
och dilemma som har héllit forskare (och chefer) sysselsatta liange:

Hur kan vi hantera en organisations samtidiga behov av explorering av nya
mojligheter (att forlita sig pa fantasi, visioner, darskap, mod, bryta regler och
rutiner) och exploatering (utveckla mer effektiva satt att arbeta genom
rationalitet, normer, rutiner, regler och liknande tankemonster) och mer specifikt
hur kan vi férdela knappa resurser mellan de tva?

I den andra fasen av kursen kommer vi att g mer pa djupet och utforska
grundlaggande fragor om ledarskap sdsom vad ar relationen mellan genialitet och
galenskap? Hur uppratthéller vi engagemang nar vi stills infor negativa eller
tvetydiga resultat? Hur kommer vi att tro att en ledare har lyckats eller
misslyckats? Vad ska vi vardesatta i ledarskap och i individer som ar ledare? Har
kommer vi att ta hjélp av klassiska verk sdsom Shakespeares Othello, Shaws Saint
Joan, Tolstojs Krig och fred, och Cervantes Don Quijote for att utforska dessa
fragor. Fragorna kommer sedan att kopplas till explorering-
exploateringsdilemmat samt aktuella frigor inom innovation, organisatoriskt
larande och beslutsfattande.

Undervisnings- och arbetsformer

Kursen ar utformad for att uppmuntra aktivt deltagande och studenterna kommer
att engageras i olika former av interaktiva larsituationer. De grundlaggande
inlarningspelarna ar:

¢ Interaktiva forelasningar, kompletterat med individuell 1asning for att
introducera studenterna till de olika forskningsomradena, lagga en
teoretisk grund, och ge ett underlag for diskussion.

¢ Caseseminarier och klassiska litteraturseminarier dar studenterna far
diskutera och tillampa vad de lart sig under forelasningar och lasning for att
trana sin formaga att analysera komplexa situationer, och presentera
rimliga och relevanta losningar pa problem inom dessa omraden.

¢ Paperskrivande som bygger pa féreldsningar, lasning, case- och
gruppdiskussioner. Utover detta ska den studerande ut6va sjalvstudier.

Examination

Kursen kommer att examineras genom ett antal 6vningar som ar utspridda under
hela kursen. Detaljerad information aterfinns i studiehandledningen.

Studerande som underkints tva génger pa kursen eller del av kursen har ratt
att begira en annan examinator vid fornyat examinationstillfille.

Den som godkénts i prov far ej delta i fornyat prov for hogre betyg.
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Betygsskala
ECTS, EC

Ovrlg information
Planering och genomférande av kurs skall utga fran kursplanens formuleringar.
Den kursvirdering som skall ingd i varje kurs skall darfor behandla fragan om hur
kursen overensstimmer med kursplanen.

Kursen bedrivs pa ett sddant sétt att bAde méns och kvinnors erfarenhet och
kunskaper synliggors och utvecklas.

Institution

Institutionen for ekonomisk och industriell utveckling
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