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Inledning

Masterprogrammet i Human Resource Management & Development ar ett
utvecklingsinriktat program med en tydlig profil mot beteendevetenskap
(pedagogik, psykologi och sociologi) och foretagsekonomi dar HR-fragor
behandlas fran savél ett forsknings- som ett praktikperspektiv. Programmet utgar
fran centrala omraden inom HRM och HRD. Fran ett HRM-perspektiv behandlas
exempelvis ledning och organisering av HR-arbete, relationer mellan HR-
strategier och affirs-/verksamhetsstrategier, fragor om HR-arbetets status och
legitimitet. Fran ett HRD-perspektiv fokuseras fragor om utveckling och
forandring, exempelvis kompetens-, ledarskaps- och organisationsutveckling.

Utbildningen bygger pa nagra barande idéer/utgéngspunkter. En viktig
utgdngspunkt ar att programmet ska ge gynnsamma forutsittningar for arbete
med HR-frégor i ett proaktivt perspektiv, dvs. ett perspektiv som lyfter fram
mojligheten att arbeta utvecklings- och fornyelseinriktat. Vidare kopplas innehall
och genomforande nara de miljoer dir studenterna kommer att arbeta och flera
kurser bygger pa att moment genomfors i samarbete med foretag och
organisationer. Detta skapar goda forutsattningar for att integrera teori och
praktik.

Arbetsformerna ar varierande men har det gemensamt att de ar studentaktiva
och i hog grad projektbaserade i enlighet med filosofiska fakultetens pedagogiska
plattform, GrundGuide.

o]
Mal
Mal fér masterexamen

Kunskap och forstaelse
Efter avslutad masterutbildning ska studenten:

¢ ha solida kunskaper och en fordjupad forstaelse av olika teoretiska synsatt
(perspektiv) inom HRM/HRD

* med hog grad av sjalvstandighet kunna analysera och kritiskt granska
praktiskt HR-arbete utifran forskning inom HRM/HRD-omréadet

e ha formaga att kritiskt granska forskning inom HRM/HRD-omrédet

o forsta HR-arbetets roll for att utveckla individer, grupper och
organisationer

e kunna problematisera relationen mellan olika foretagsstrategier och HR-
arbete

o forsta och analysera HR-arbete utifran olika kontexter, exempelvis foretag
och offentlig verksamhet

o forsta och analysera HR-arbete utifran ett samhills-, organisations- och
individperspektiv

« forsta och analysera HR-arbete kopplat till larande och utveckling pa
individ- grupp- och organisationsniva

Fardigheter och formaga
Efter avslutad masterutbildning ska studenten:
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¢ ha formaga att sjalvstandigt identifiera och argumentera for vad som ar
centrala fragor inom HRM/HRD omradet

« ha en férdjupad forstielse och analysférméga utifran olika teoretiska
perspektivinom HRM/HRD

¢ kunna arbeta utvecklings- och fornyelseinriktat med HR-fragor for
utveckling av sdvil medarbetare som verksamhet

¢ kunna utfora ledaruppgifter och leda arbetsgrupper mot uppsatta mal.

¢ kunna organisera och leda kompetensforsoérjnings- och
rekryteringsprocesser

¢ med hog grad av sjalvstandighet kunna definiera och genomféra en
forskningsuppgift, och darvid anvinda sig av for uppgiften relevant
forskning och teori samt visa pa metodisk medvetenhet.

¢ kunna tillampa fordjupad kvalitativ och kvantitativ forskningsmetod.

Varderingsformaga och férhallningssatt

Efter avslutad masterutbildning ska studenten med hog grad av sjéalvstandighet
och vetenskaplig medvetenhet:

e kunna kritiskt granska och viardera HR-arbete utifran olika teoretiska
perspektiv.

e kunna kritiskt granska trender inom HRM/HRD som praktikomrade

e kunna kritiskt granska, vardera och diskutera egna och medstudenters
arbeten utifran ett storre/bredare sammanhang.

Mal for magisterexamen

Kunskap och forstaelse
Efter avslutad magisterniva ska studenten:

¢ ha solida kunskaper och en fordjupad forstaelse av olika teoretiska synsatt
(perspektiv) inom HRM/HRD

e sjalvstandigt kunna analysera och kritiskt granska praktiskt HR-arbete
utifran forskning inom HRM/HRD-omrédet

o formaga att kritiskt granska forskning inom HRM/HRD-omradet

o forsta HR-arbetets roll for att utveckla individer, grupper och
organisationer

e kunna problematisera relationen mellan olika foretagsstrategier och HR-
arbete

o forsta och analysera HR-arbete utifran olika kontexter, exempelvis foretag
och offentlig verksamhet

o forsta och analysera HR-arbete utifran ett samhills-, organisations- och
individperspektiv

o forsta och analysera HR-arbete kopplat till larande och utveckling pa
individ- grupp- och organisationsniva

Fardigheter och formaga
Efter avslutad magisterniva ska studenten:
¢ ha formaga att sjalvstandigt identifiera och argumentera for vad som ar
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centrala fragor inom HRM/HRD omradet

« ha en férdjupad forstielse och analysférméga utifran olika teoretiska
perspektivinom HRM/HRD

¢ kunna arbeta utvecklings- och fornyelseinriktat med HR-fragor for
utveckling av sdvil medarbetare som verksamhet

e kunna utfora ledaruppgifter och leda arbetsgrupper mot uppsatta mal.

¢ kunna definiera och genomfora en forskningsuppgift, och darvid anvinda
sig av lamplig metodik samt for uppgiften relevant forskning och
teoribildning inom d@mnesomradet.

« kunna tillampa fordjupad kvalitativ och kvantitativ forskningsmetod.

Varderingsformaga och férhallningssatt
Efter avslutad magisterniva ska studenten:

e kunna kritiskt granska och viardera HR-arbete utifran olika teoretiska
perspektiv.

e kunna kritiskt granska trender inom HRM/HRD som praktikomrade

¢ kunna kritiskt granska, vardera och diskutera egna och medsstudenters
arbeten.

Innehall

Termin 1

HRM/HRD I FORSKNING OCH PRAKTIK (7,5 HP, profilkurs*)
HRM/HRD som forsknings- och praktikomrade. Praktiskt HR arbete (system,
verktyg, trender) utifran ett kritiskt perspektiv. Kursen genomfors som en
praktikbaserad strimma som stricker sig over hela forsta terminen.

HR UR ETT SAMHALLSPERSPEKTIV (7,5 HP, profilkurs*)
Hur samhallsutveckling och olika samhillstrender kan forstas i relation till
organisationers HR-arbete sdvil ur ett internationellt som nationellt perspektiv.

HR UR ETT FORETAGSPERSPEKTIV: STRATEGI OCH HRM (7,5 HP,
profilkurs*)
Foretagsstrategi, strategiska val, kopplingen mellan foretagets strategi och HRM,
strategisk HRM, HR-avdelningens organisation och struktur, HR-specialisternas
roll.

LEDNING, LEDARSKAP OCH HRM (7,5 HP, profilkurs*)
Trender inom ledarskapsomradet samt HR-funktionens arbete med
ledarrekrytering och ledningsutveckling. Fordjupning av kunskaper om ledarskap
irelation till olika teoretiska traditioner samt ledarskap som en pedagogisk
paverkansprocess.

Termin 2

ARBETSPLATSLARANDE (7,5 HP, profilkurs*)
Arbetsplatsen som arena for larande. Individuellt och organisatoriskt larande,
kompetensutveckling/ utbildning.

FORDJUPAD FORSKNINGSMETODIK (7,5 HP)
Fordjupning av kvalitativ och kvantitativ metodologi. Kursen syftar till att
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forbereda saval for uppsatsarbete som for arbetslivet och innehéller bade

praktiska 6vningar och teoretisk problematisering. .
KOMMUNIKATION, KANSLIGA SAMTAL OCH KONFLIKTLOSNING (7,5

HP, profilkurs*)

Kommunikationen betydelse for att utveckla individer och grupper.

Fardighetstraning.

PERSONAL- OCH KOMPETENSFORSORJNING (7,5 HP, profilkurs*)
HR-planering, strategisk rekrytering, bedomningskriterier, kritisk granskning av
urvalsmetoder och test.

Termin 3

ORGANIZATIONAL CHANGE AND DEVELOPMENT (15 hp)

Inom denna kurs behandlas nyckelomraden inom planerad
organisationsforandring samt olika teoretiska perspektiv som kan tillampas vid
studier av forandringsprocesser i organisa-tioner. Dessutom fokuseras hur
organisationsfordndring kan organiseras i praktiken.

ARBETSPLATSFORLAGD UTBILDNING (15 hp)

Den studerande ska under praktikperioden arbeta under gingse villkor och
forhallanden péa en viss arbetsplats. Dar ska den studerande utfora ett
utredningsuppdrag med tydlig koppling till HR-omréadet och med utgangspunkt i
den aktuella arbetsplatsens behov.

Under termin 3 foreligger en viss valfrihet nar det giller val av kurser. Har
finns mojlighet att vilja kurser i syfte att fordjupa/profilera sig utifran sitt eget
intresse inom ramen for HRM/HRD omradet. Under denna period ges ocksa
mojlighet till studier utomlands.

Termin 4

UPPSATS/EXAMENSARBETE (30 HP)
*Profilkurs = obligatorisk kurs
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Undervisnings- och arbetsformer

Arbetsformerna for respektive kurs finns beskrivet i kursplanen for den aktuella
kursen. Arbetsformerna ar varierande men har det gemensamt att de ar
studentaktiva och i hog grad projektbaserade. Utbildningen karaktiriseras av ett
nira samarbete med offentliga och privata organisationer dir studenter har
mojlighet att tillampa teoretiska kunskaper och praktiska fardigheter som de
vunnit genom utbildningen.

Examination

Varierande examinationsformer efterstravas i programmet. Vad som géller for
respektive kurs preciseras i kursplanen. Examination kan ske i form av prov pa hel
kurs eller del av kurs. Proven ar vanligen skriftliga och anordnas i nira anslutning
till att respektive kurs avslutats. Aven muntliga examinationer kan férkomma.
Prov kan helt eller delvis ersittas av examination pa grundval av
tillampningsuppgifter som utfors individuellt eller i grupp.

Betyg

Vilka betygsgrader som forekommer vid bedomning av den studerandes
kunskaper och fardigheter faststills sarskilt i varje kursplan.

Forkunskapskrav

Kandidatexamen om minst 180 hp (eller motsvarande) i beteendevetenskap,
foretagsekonomi eller motsvarande. Dessutom kravs grundlaggande kurser om
minst 15 hp i forskningsmetodik samt 15 hp i organisationsteori,
organisationspsykologi eller motsvarande.

Kunskaper i svenska och engelska motsvarande grundliggande behorighet, till
exempel Svenska 3/B och Engelska 6/A.

Examenskrav

Den som uppfyller kraven for master- alternativt magisterexamen erhaller ett
tvasprakigt examensbevis pa svenska och engelska med beteckningen: Filosofie
masterexamen med huvudomradet Human Resource Management and
Development, Degree of Master (120 credits) of Social Science in Human
Resource Management and Development eller Filosofie magisterexamen med
huvudomradet Huan Resource Management and Development, Degree of Master
(60 credits) of Social Science in Human Resource Management and Development.

Examensbevis utfardas av Filosofiska fakultetsstyrelsen, efter begiran av den
studerande.
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Examensbenamning pa svenska

Filosofie masterexamen med huvudomrade Human Resource Management and
Development.

Examensbenamning pa engelska

Master (Two Years) of Social Science with a major in Human resource
management and development, 120 credits.

Sarskild information

Antagningsforfarande
Den studerande antas till programmet i sin helhet.



LINKOPINGS UNIVERSITET

LINKOPINGS UNIVERSITET MASTERPROGRAM | HUMAN RESOURCE MANAGEMENT AND

FILOSOFISKA FAKULTETEN DEVELOPMENT
BESLUTAD
8(9)

Programplan

Termin 1 (HT 2017)

Kurskod Kursnamn Hp Niva Veckor VOF
722A17  HR ur ett foretagsperspektiv: Strategi och HRM 7.5 AIX (e}
759A01 HRM/HRD i forskning och praktik 7.5 AIX (e}
759A02  HR ur ett samhallsperspektiv 7.5 AIX (e}
759A04  Ledning, ledarskap och HRM 7.5 AIX (e}

Termin 2 (VT 2018)

Kurskod Kursnamn Hp Nivda Veckor VOF
u v201804-
759A07  Arbetsplatsldrande 7.5 AIX 201808 (e}
- . . v201809-
759A36  Fordjupad forskningsmetodik 7.5 AIX 201813 (e}

Inriktning: Magister

Kurskod Kursnamn Hp Nivda Veckor VOF
Magisteruppsats i Human Resource Management v201814-
759A03 and Development 15 A% 201823 v

Inriktning: Master

Kurskod Kursnamn Hp Niva Veckor VOF
Kommunikation, kadnsliga samtal och v201814-
759A40 konflikthantering 7.5 ALX 201818 0
R v201819-
759A10  Personal- och kompetensforsérjning 7.5 AIX 201823 (e}

Termin 3 (HT 2018)

Inriktning: Master

Kurskod Kursnamn Hp Nivda Veckor VOF
759A05  Arbetsplatsforlagd utbildning 15  A1X Vv
759A37  Organizational Change and Development 15 Al1X ;gg;g:s \
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Termin 4 (VT 2019)
Inriktning: Master
Kurskod Kursnamn Hp Nivd Veckor VOF
v201904-
759A35  Masteruppsats 30 A1X 201923

Hp = Hogskolepoiang
VOF = Valbar / Obligatorisk / Frivillig
*Kursen lases over flera terminer
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