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Inledning

Masterprogrammet i Human Resources ar ett utbildningsprogram pa avancerad
niva som fordjupar studierna fran grundniva och leder till en masterexamen inom
huvudomradet Human Resource Management and Development (HRM/HRD).
Fordjupningen omfattar aktuell forskning inom HRM/HRD, studentaktiva
arbetsformer, vetenskaplig metod samt samverkan med arbetslivet.
Masterprogrammet har ett tydligt utvecklings- och forandringsfokus dar kritiskt
tdnkande och ett forskningsbaserat arbetssatt utgor utgangspunkten for att soka
sig bortom kidnda l6sningar pa kdnda problem.

Programmet erbjuder studenter mgjligheten att utveckla kompetens for att arbeta
med kvalificerat och ledningsnara HR-arbete inom privat, offentlig och ideell
sektor, som anstalld eller konsult, i Sverige och internationellt. Utbildningen
forbereder studenter for ett arbetsliv dar det stills krav pa ett strategiskt,
proaktivt, forandringsinriktat samt forskningsbaserat arbetssatt. Studenter
erbjuds mojligheter att utveckla bade spetskompetens inom HRM/HRD och en
generell formaga till problemlosning och beslutsfattande. Programmet riktar

sig till studenter som i sin framtida yrkesroll ar intresserad av att stodja individer,
arbetsgrupper och organisationer att utvecklas och forandras.

Utbildningen syftar dven till att forbereda den studerande for studier pa
forskarniva.

Mal
Nationella examensmal enligt Hogskoleférordningen

Kunskap och forstaelse

For masterexamen skall studenten

¢ visa kunskap och forstaelse inom huvudomradet Human Resource
Management and Development, inbegripet savil brett kunnande inom
omradet som visentligt fordjupade kunskaper inom vissa delar av omradet
samt fordjupad insikt i aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete, och

¢ visa fordjupad metodkunskap inom huvudomradet Human Resource
Management and Development.

Fardighet och formaga

For masterexamen skall studenten

« visa formaga att kritiskt och systematiskt integrera kunskap och att
analysera, bedoma och hantera komplexa foreteelser, fragestallningar och
situationer dven med begransad information,

o visa formaga att kritiskt, sjalvstandigt och kreativt identifiera och formulera
fragestallningar, att planera och med adekvata metoder genomfora
kvalificerade uppgifter inom givna tidsramar och darigenom bidra till
kunskapsutvecklingen samt att utvirdera detta arbete,
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o visa formaga att i sdvil nationella som internationella sammanhang
muntligt och skriftligt klart redogora for och diskutera sina slutsatser och
den kunskap och de argument som ligger till grund for dessa i dialog med
olika grupper, och

¢ visa sadan fardighet som fordras for att delta i forsknings- och
utvecklingsarbete eller for att sjalvstandigt arbeta i annan kvalificerad
verksamhet.

Varderingsformaga och férhallningssatt

For masterexamen skall studenten

¢ visa formaga att inom huvudomradet Human Resource Management and
Development gora bedomningar med héansyn till relevanta vetenskapliga,
samhalleliga och etiska aspekter samt visa medvetenhet om etiska aspekter
péa forsknings- och utvecklingsarbete,

¢ visa insikt om vetenskapens mojligheter och begriansningar, dess roll i
samhallet och manniskors ansvar for hur den anviands, och

e visa formaga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att ta
ansvar for sin kunskapsutveckling.

Lokala mal
For masterexamen skall studenten

e visa sddan forméga som fordras for att i arbetsgrupp samarbeta for att
identifiera, formulera och l6sa kvalificerade problem inom givna tidsramar.
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Innehall

Programmets kurser erbjuder en innehallslig fordjupning samt tar upp centrala
omraden och aktuella fragor inom HR-omradet. Fran ett HRD-perspektiv
behandlas fragor om forandring, innovation samt ldrande och utveckling pa
individ-, grupp- och organisationsniva, medan HRM-perspektivet fokuserar pa
ledning och strategier, organisering samt kompetensforsorjning. Utbildningen
beror dven arbetsrattslig forhandling, relationen mellan HR-strategier och
organisationers dvergripande mal och strategier samt organisering av HR-arbete.
Kurserna pa programmet genomfors i samverkan med organisationer i arbetslivet
och studenter ges dessutom mgjlighet till tio veckors sammanhallen praktik.

Kurserna under termin 1 och 2 ar obligatoriska medan termin 3 erbjuder
valmojligheter i form av att lasa:

e programmets erbjudna kurser, eller
e kurser inom HRM/HRD pa avancerad niva vid annan institution/hogskola,
i Sverige eller utomlands.

Utbildningen avslutas termin 4 med ett obligatoriskt sjidlvstandigt arbete om 30
hp.

Se rubrik Programplan for forteckning 6ver aktuella kurser. I kursplanerna
beskrivs mer utforligt innehall, undervisnings- och arbetsformer samt
examination.

Undervisnings- och arbetsformer

Undervisnings- och arbetsformerna dr utmanande och studentaktiva och erbjuder
mojlighet till arbetslivsanknytning dar teori och praktik integreras. Schemalagd
undervisning pa campus ar en viktig del av varje kurs, men en stor del av larandet
utgors dven av sjalvstudier.

Under vissa kurser erbjuds studenter majlighet att genomfora uppgifter i privata,
offentliga eller ideella organisationer. Denna integration av teori och praktik
skapar goda forutsattningar for att HR-fragorna behandlas fran saval ett
forsknings- som praktikerperspektiv.

P& programmets kurser forekommer dven moment som bygger pa processbaserat
grupparbete dar studenter i arbetsgrupper tillsammans genomfor praktiska
uppgifter inom givna tidsramar. Sidana moment ar obligatoriska och kraver
narvaro och aktivt deltagande av den enskilde studenten. Programmet stiller
darfor krav pa heltidsstudier. Student som inte deltar aktivt i det processbaserade
grupparbetet ges mojlighet att genomfora det nésta gdng kursen ges.

I kursplanerna och tillhérande studieanvisningar beskrivs mer utforligt innehall,
undervisnings- och arbetsformer samt examination.
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Forkunskapskrav
¢ Kandidatexamen 180 hp i huvudomradet HRM/HRD
eller

¢ Kandidatexamen 180 hp fran HR-/personalvetar-/PA-program med
examensinriktning mot arbetsvetenskap, foretagsekonomi, pedagogik,
psykologi, eller sociologi
eller

¢ Kandidatexamen 180 hp med annat relevant huvudomrade (exv.:
foretagsekonomi, folkhilsovetenskap, arbetslivsinriktad pedagogik,
psykologi, sociologi),
dar foljande kurser ska inga:
- 15 hp godkdnda i HRM/HRD
- 15 hp godkanda i organisationsteori/-psykologi
- 7,5 hp godkinda i arbetsratt
- 7,5 hp godkanda i forskningsmetodik

¢ Godkind svenska och engelska motsvarande grundlaggande behorighet pa
grundniva

Tilltradeskrav till hogre termin eller kurser

For att sdkerstilla att studenten har tillrackliga kunskaper for att tillgodogora sig
kurserna under programmet kravs att studenten klarat vissa programkurser/-
poang vilka specificeras nedan.

Tilltrddesregler till kurs Strategiskt HR-arbete med fokus pa kompetensutfloden:
27,5 hp godkidnda kurser pa avancerad nivd inom huvudomradet dar kurserna
Strategi och HRM/HRD, Strategiska kompetensinfloden samt Behalla
medarbetare ur ett strategiskt perspektiv ska inga.

Tilltradesregler till kurs Organisering av HR-arbete — en integration: 27,5 hp
godkinda kurser pa avancerad niva inom huvudomradet dar kurserna Strategi
och HRM/HRD, Strategiska kompetensinfloden samt Behalla medarbetare ur ett
strategiskt perspektiv ska inga.

Tilltrddesregler till kurs Arbetsplatsforlagd utbildning med fokus pa strategiskt
HR-arbete: 60 hp godkinda kurser pa avancerad nivd inom huvudomradet dar
samtliga kurser fran termin 1 och 2 ska inga.

Tilltradesregler till kurs Teoretisk fordjupning inom HRM/HRD: 60 hp godkidnda
kurser pa avancerad nivd inom huvudomréadet diar samtliga kurser fran termin 1
och 2 ska inga.

Tilltradesregler till kurs Fordjupad forskningsmetodik: 60 hp godkianda kurser pa
avancerad nivd inom huvudomradet dar samtliga kurser fran termin 1 och 2 ska
inga.

Tilltradesregler till kurs Sjalvstandigt arbete i HRM/HRD: 75 hp godkianda kurser
pa avancerad niva inom huvudomrédet, samt 60 hp frén termin 1 och 2, samt 7,5
hp godkinda i forskningsmetod pa avancerad niva.
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Examenskrav

For att fa examen fran programmet kravs att studenten ar godkand péa samtliga
kurser.

Bestimmelser om krav pa kursfordringar for att uppna en examen finns i bilaga 2
till hogskoleforordningen (1993:100). Preciserade krav for generella examina pé
grundniva och avancerad niva dterfinns i LiU:s géllande foreskrifter.

Examensbevis utfirdas av fakultetsstyrelsen efter ansokan av den studerande. Ett
diploma supplement bildggs examensbeviset.

Examensbenamning pa svenska

Filosofie masterexamen med huvudomrade Human resource management and
development

Examensbenamning pa engelska

Degree of Master of Science (120 credits) with a major in Human Resource

Management and Development

Sarskild information

Undervisningssprak
Huvudsakligt undervisningssprak ar svenska, men engelska kan forekomma.

Tillgodoraknande

Beslut om tillgodordknande fattas av fakultetsstyrelsen, eller av styrelsen utsedd
funktion, efter ansokan av den studerande.

Ovrigt
Om det foreligger synnerliga skal far rektor i sarskilt beslut ange forutsattningarna

for, och delegera ritten att besluta om, tillfalliga avsteg frin denna
utbildningsplan.
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Kurskod Kursnamn Hp Nivda Veckor VOF
. v202535-
759A20  Strategi och HRM/HRD 10 AIN 202541 0
. o v202541-
759A21  Strategiska kompetensinfléden 10 AIN 202547 0
759A22  Behalla medarbetare ur ett strategiskt perspektiv 7.5 AIN ;ggégﬁs (e}
759A23  Chefers arbete, ledarskap och HR som chefsstod 10* AIN v202602- (e}
202608
Termin 2 (VT 2026)
Kurskod Kursnamn Hp Nivda Veckor VOF
759A23  Chefers arbete, ledarskap och HR som chefsstod 10* AIN v202602- 0
202608
759A24  Ledarskap for forandring, innovation och larande 7.5 AIN ;ggéigg (e}
Strategiskt HR-arbete med fokus pa v202614-
759A50 kompetensutfléden 7.5 AIF 202618
N . . v202619-
759A51  Organisering av HR-arbete — en integration 7.5 AlF 202623
Termin 3 (HT 2026)
Kurskod Kursnamn Hp Niva Veckor VOF
Arbetsplatsforlagd utbildning (APU) med fokus pa v202635-
759A52 strategiskt HR-arbete 15 ALF 202644 v
s g 1 L v202645-
759A53  Teoretisk férdjupning inom HRM/HRD 7.5 AILF 202649
- . . v202650-
759A54  Fordjupad forskningsmetodik 7.5 AILF 202703
Termin 4 (VT 2027)
Kurskod Kursnamn Hp Niva Veckor VOF
el . v202704-
759A30  Sjilvstandigt arbete i HRM/HRD 30 A2E 202723 (e}
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Hp = Hogskolepoiang
VOF = Valbar / Obligatorisk / Frivillig
*Kursen lases over flera terminer
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